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de invatamant cu
cele stabilite la nivel
national si local

operationale prin consultare/colaborare cu
autoritatile publice locale, cu consultarea
partenerilor sociali, in conformitate cu
specificul unitatii de inviatimant, ca parte
integrantd a strategiei educationale si a
politicilor educationale la nivelul
inspectoratului scolar si a programului de
guvernare in vigoare; evaluarea riscurilor ce
pot afecta atingerea obiectivelor institutiei , in
calitate de entitate finantatd din fonduri
publice:

e Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul
sistemului national de Invatamant si a
celui teritorial cu cele specifice unitatii
de Invatamant asa cum sunt reflectate in
proiectul scolii si alte documente
manageriale

e Elaborarea proiectului de curriculum al
scolii privind:

0 aplicarea curriculumului
national

0 dezvoltarea regionald/localda de
curriculum

0 curriculumul la decizia scolii
o FElaborarea proiectului privind: activitatea
extracurriculara (extra-clasa si extra-
scoald):
0 concursurile scolare la nivelul
unitatii
0 simpozioane, conferinte
e Asigurarea coerentei intre curriculumul

corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului
national de invatamant si adaptate la specificul unitaii;
-M-am implicat in elaborarea Proiectului de dezvoltare
institutionald, pe o perioada de 4 ani, pentru intervalul
2017-2021;

-Am elaborat Planul operational al gradinitei, pe baza
analizei activitdtii anterioare, a compartimentelor
functionale , avand in vedere urmatoarele: formularea
de obiective clare, realiste, stabilirea de actiuni in
concordantd cu obiectivele propuse, stabilirea
responsabilitdtilor, a termenelor de realizare si a
modalitatilor de evaluare a actiunilor propuse.

- Proiectarea activitdtii la nivelul invatamantului
prescolar s-a realizat prin dezvoltarea de competente,
prin 1insusirea de cunostinte pe baza abordarii
transdisciplinare si transcurriculare a continuturilor
programelor scolare, tinind cont de noile reglementari
puse la dispozitia educatoarelor prin ,Scrisorile
metodice” transmise de M.E.N, precum si de
recomanddrile primite din partea inspectorului de
specialitate la Consfatuirile educatoarelor din
septembrie 2017;

- Eficientizarea proiectului de curriculum s-a realizat
prin asigurarea caracterului aplicativ al proiectarii
curriculare §i adaptarea acesteia la nevoile si
particularitatile geografice, economice, sociale, culturale
ale comunittii In care functionam.

- Curriculum la decizia gradinitei este echilibrat, realizat
in functie de resursele umane §i materiale ale unitatii, cu
consultarea parintilor, asociat cu capacitatile, abilitatile
si _interesele copiilor, pentru a contribui la dezvoltarea

Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA X
; . ’ ARGUMENTE/REALIZARI
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE GU / DOCUMENTE JUSTIFICATIVE
1. Asigura corelarea 1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in | 1.1 PDI 2017-2021
obiectivelor unitatii documentele manageriale strategice si | -Documentele manageriale au fost intocmite prin | PLAN MANAGERIAL 2017-2018

PLAN OPERATIONAL 2017-2018
OFERTA CURRICULARA 2017-2018
DOVEZI PROGRAMA\CONTRACT
OPTIONAL ENGLEZA

PLAN MANAGERIAL COMISIA DE
CURRICULUM

DOVEZI PROGRAMA/OPTIONAL
AVIZAT

PLAN MANAGERIAL SI RAPORT
COMISIA PENTRU  ACTIVITATI
EXTRACURRICULARE

DOVEZI SCHIMB DE EXPERIENTA SI
PARTICIPARE WORKSHOP

DOVEZI RAPORT\PLANIFICARE
ACTIVITATI SCOALA ALTFEL 21-25
MAI
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national si curriculum la decizia scolii
e Asigurarea coordondrii intre diferitele
discipline/module/cadre didactice
® Rezolvarea “conflictelor de prioritate” —
intre reprezentantii diverselor discipline
— in interesul copiilor/tinerilor
1.2. Validarea obiectivelor la nivelul
Consiliului de Administratie si asigurarea
asumdrii acestora de personalul unititii de
inviataméant:

e C(Crearea si dezvoltarea unei culturi
organizationale care promoveaza §i
sustine  increderea, creativitatea  §i
inovarea, munca de calitate, spiritul de
echipa si colaborarea

® Aprecierea si recunoasterea meritelor si
rezultatelor elevilor si ale personalului

permanentd a acestora ( dans modern, limba engleza,
educatie artistico-plastica, educatie pentru sanatate,
povesti terapeutice). Astfel s-a asigurat participarea
tuturor prescolarilor la activitdti care le pune in valoare
potentialul, iar noi am reglat orarul pentru a organiza
eficient timpul de lucru al fiecarei grupe.

-Proiectul activitatilor extracurriculare a avut ca scop
implicarea copiilor si a parintilor intr-o gama cat mai
largd si variatd de activitati, pentru promovarea
conceptului de dezvoltare globala, de pregatire pentru
scoald si pentru viatd, valorizdnd potentialul tuturor
prescolarilor.

1.2

-Am aprobat in CA oferta curricularrd si m-am asigurat
ca fiecare cadru didactic si-a insusit strategia de lucru
pentru intreg anul scolar. Prescolarii nostri au obtinut
numeroase premii la concursuri de profil, de artd
plastica, de dans sau sportive .

- Intreaga activitate desfasurata in cadrul unitatii pe care
0 manageriez a avut un caracter stimulativ pentru intreg
personalul unitatii, atmosfera fiind de colaborare si
respect reciproc permanent, competitie in echipa. Fiecare
angajat al unitatii (personal didactic, didactic auxiliar si
nedidactic) a fost apreciat si valorizat pentru munca
depusd. Este remarcabil faptul cd ne mandrim cu 4
gradatii de merit, 1 membru al Consiliului consultativ si
2 experti in management educational din totalul de 21
cadre didactice.

-Am stabilit politica educationald a unitatii in
conformitate cu planul managerial si prioritatile care
asigura educatia de bazd pentru toti copiii, formarea
competentelor-cheie, asigurarea calitatii in procesul de

predare-invatare, educatia prin activitatile

extracurriculare si extrascolare.
Asigurd managementul | 2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor si | 2.1
strategic si operational | procedurilor consemnate in documentele | -Am actualizat procedurile si am completat Manualul | DOVEZI INDEX PROCEDURI
al unitatii de manageriale in concordanti cu principiile | calititii cu alte proceduri necesare reglementirii | PLATFORMA ARACIP
invatdmant si este unui management eficient: activitatilor desfasurate in gradinita noastra. COMPARTIMENT  DIDACTIC SI
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direct responsabil de
calitatea educatiei
furnizate de unitatea de
invatdmant

Existenta procedurilor operationale care
reglementeaza activitatile principale ale
fiecarui  compartiment conform
prevederilor legale

Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc.,
conform prevederilor legale

Organizarea activitaii de SSM conform
legii
Organizarea
conform legii
Organizarea colectivelor de elevi (clase,
grupe de studiu)

Completarea la zi a documentelor scolare

activitatii PSI  si  ISU

Calitatea activitatii manageriale: stilul de
conducere (managerul sustine implicarea
personalului pentru dezvoltarea
institutionala si cresterea calitatii actului
didactic, stimuleaza lucrul in echipa, ia
decizii corecte, transparentd in decizie,
tact §i implicare in  gestionarea
conflictelor, este perceput ca leader si
creeaza un climat adecvat), cu respectarea
cerintelor legale

2.2. Elaborarea si/sau revizuirea procedurile
de monitorizare si autoevaluare a activitatii
unititii de invataméant:

Existenta documentelor de evaluare si
analiza, la nivelul:

- Consiliului de administratie

- Consiliului profesoral

-  CEAC

- Comisiilor metodice

- Compartimentelor functionale
Elaborarea raportului anual cu privire la
calitatea educatiei
Existenta instrumentelor de evaluare a
calitatii serviciilor educationale si a

-Am verificat autorizatiile si valabilitatea lor.

-Am emis decizie pentru Comisia SSM, PSI, am verificat
portofoliile comisiilor §i am monitorizat activitatile si
actiunile planificate de acestea.

-La inceputul anului scolar am repartizat prescolarii pe
grupa si cadrele didactice pe clase.

-Am verificat si vizat documentele scolare ale intregului
personal si am intocmit grafice de control.

-Fiecare cadru didactic a fost stimulat sd participe la
diferite actiuni propuse de director, am apreciat in mod
deosebit initiativa personald si implicarea cu
responsabilitate in actiuni care conduc la realizarea
obiectivelor manageriale.

-Orice situatie conflictuala s-a rezolvat pe cale amiabila.
-Colectivul a fost parte activa a procesului decizional, iar
mobilizarea acestuia pentru realizarea unor activitati
solicitante in echipe a condus la realizarea eficientd a
planurilor operationale.

2.2

-S-au  revizuit procedurile de monitorizare si
autoevaluare a activitatii CA, CP, CEAC, Comisiei
metodice.

-Am asigurat existenta in unitate a documentelor de
evaluare si analizd a CA, CP, CEAC, CM, comisii de
lucru;

-Am realizat un grafic al asistentelor la clasa, al
verificarii ritmicitatii i corectitudinii completarii
documentelor scolare, ale portofoliilor cadrelor didactice
si ale copiilor.

-S-au conceput si aplicat chestionare vizand calitatea
activitatii tuturor compartimentelor.

-RAEI a fost completat si transmis in timp util.

-S-au incarcat documentele solicitate de ARACIP pe
platforma electronica.

-Toate cadrele didactice si personalul nedidactic au
participat la cursuri de formare, in functie de nevoia de
formare identificatd pentru fiecare persoana.

ADMINISTRATIV
AUTORIZATIE SANITARA
DECIZIE COMISIE SSM SI SU

DOVEZI VERIFICAREA
COMPLETARII  DOCUMENTELOR
SCOLARE

PROCEDURI CEAC

RAPORT STAREA SI CALITATEA iNV.
SEM. 12017-2018

RAEI SI PLAN IMBUNATATIRE A
CALITATII 2017-2018

GRAFICUL ASISTENTELOR 2017-2018
PLAN MANAGERIAL SI RAPORT
COMISIE PERFECTIONARE

DOVEZI CHESTIONAR SATISFACTIE
PARINTI

DOVEZI1 CENTRALIZATOR
IMPLEMENTARE SCIM
DOVEZI1 MONITORIZAREA

ACTIVITATII MANAGERIALE
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gradului de satisfactie a beneficiarilor
(fise de evaluare, chestionare etc.)
Controlul si monitorizarea procesului
instructiv—educativ prin:
- numarul asistentelor la ore
conform legislatiei (ore, catedre,
activitati extra-clasa)

- activitatile de formare
organizate in  unitatea de
invatamant

- intalniri formale, informale cu
cadrele didactice
- evaludri interne, simulari
organizate la nivelul unitatii de
invatamant pentru stabilirea
nivelului de pregitire a elevilor
— intilniri cu elevii/parintii in
vederea evaluarii calitatii
procesului de predare-invatare
Functionarea comisiei de asigurare a
calitatii la nivelul scolii, conform legii:
O asigurarea  standardelor de
functionare ale unitatii
0 urmdrirea si evaluarea continua
a rezultatelor invatarii
0 Intocmirea rapoartelor RAEI
Elaborarea rapoartelor privind activitatea
de asigurare a calitatii  ofertei
educationale si a programelor de
imbunatdtire a calitatii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind
asigurarea calitatii in educatie
Intocmirea rapoartelor semestriale si
anuale de activitate a unitatii scolare
Existenta planurilor de masuri si de
imbunatatire a deficientelor

-S-au organizat intalniri formale si informale cu parintii,
cu prescolarii altor grupe pentru evaluarea calitatii
procesului de predare-invatare, inregistrate in procese —
verbale.

-Am asigurat buna desfasurare si monitorizare a actului
didactic formal si a activitatilor extragcolare planificate
sau ocazionale.

2.3.

Stabilirea obiectivelor, activitaitilor,

responsabilitiatilor si termenelor de realizare
in PDI/PAS si in programele de dezvoltare a

-Suntem unitate scolard acreditatdi ARACIP, dar am
crescut si in acest an scolar standardele de functionare
ale gradinitei.

RAPOARTE COMISIE METODICA
EVALUARE SEMESTRUL I - TOATE
GRUPELE
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sistemelor de control managerial, ,in acord cu
codul de control intern :

e Existenta si calitatea documentelor de
proiectare-planificare  cu  respectarea
prevederilor Legii educatiei nationale nr.
1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare si  a Regulamentului de
organizare si functionare a unitatilor de
invatimant preuniversitar si ale ordinelor
si instructiunilor specifice:

- la nivelul scolii: programe
manageriale anuale, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de
analiza

- la nivelul compartimentelor:

planuri de activitate, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de

analiza
- la nivelul comisiilor metodice:
planuri anuale, rapoarte
semestriale si anuale, materiale
de analiza
e Existenta ofertei  educationale cu

respectarea prevederilor Legii educatiei
nationale nr.1/2011, cu modificarile si
completérile ulterioare

e Existenta  strategiei de  marketing
educational pentru unitatea scolard cu
respectarea prevederilor Legii educatiei
nationale nr.1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare si a Legii nr.
87/2006 privind asigurarea calitatii in
educatie

e Componenta, planificarea 1intalnirilor,
temele intalnirilor, documente, procese
verbale, rapoarte de activitate, hotarari,
anexe ale:

- Consiliul de administratie

-S-au aplicat teste de evaluare continua si s-au completat
portofoliile de evaluare initiala, semestriala si finald la
toate grupele de prescolari.

-RAEI a fost intocmit, aprobat si postat pe platforma
ARACIP 1n tinp util.

-Comisia CEAC a intocmit rapoarte de evaluare
semestriala, anuald si planul de imbunatatire pentru
remedierea deficientelor constatate.

-S-a realizat o analizd amdnuntitd a activitdtii si s-a
discutat si aprobat un plan de Imbunatatire a deficientelor
procesului educational.

-S-a realizat Planul managerial anual in concordantd cu
tintele strategice stabilite in PDI. S-a discutat in CP si
aprobat in CA Raportul cu privire la starea si calitatea
invatdmantului.

-Toate compartimentele si comisiile functionale au
prezentat raport de evaluare semestriald si anuala.
-Comisia metodica este activa si eficientd, prezentand un
portofoliu complet, cu activitati variate care conduc la
cresterea calitatii actului didactic si diseminarea bunelor
practici.

-Oferta educationald a gradinitei este publica, la vedere,
la intrarea in gradinitd si pe site-uri de socializare, pentru
a fi cat mai vizibila in comunitate.

-La fiecare grupa de prescolari s-a creat un grup inchis
de comunicare prin retele de socializare, unde sunt
vizibile activitatile grupei, relatia de comunicare si
colaborare cu parintii sau tutorii copiilor este eficienta.
-CP, CA, CEAC si toate comisiile existente au portofolii
complete: decizii, legislatie, plan managerial, plan de
activitati, dovezi ale actiunilor derulate, procese verbale
in registre cu pagini numerotate si inregistrate in
Registrul de intrari-iesiri al gradinitei, rapoarte
semestriale si anuale.

-SCIM are decizie, legislatie actualizatd si portofoliu
complet, cu raport anual Inregistrat si predat in termenul
solicitat.

- Registrul de decizii este completat in ordinea datelor

RAEI SI PLAN DE iIMBUNATATIRE A
CALITATII INREGISTRAT SI AVIZAT
PLAN MANAGERIAL 2017-2018

PLANURI MANAGERIALE SI
RAPOARTE DE ACTIVITATE PE
COMISII DE LUCRU

RAPORT PRIVIND STAREA SI

CALITATEA INVATAMANTULUI
HOTARARE CA DE APROBARE A
RAPORTULUI PRIVIND STAREA SI
CALITATEA INVATAMANTULUI

CDS 2017-2018 APROBAT CA
TEMATICA SEDINTE CA - 2017-2018
TEMATICA SEDINTE CP - 2017-2018
RAPOARTE COMISIE METODICA
GRAFIC  ACTIVITATI  COMISIA
METODICA

DECIZIE CA SEPT. 2017

DECIZIE COMISIE METODICA SEPT.

2017

DECIZIE CEAC SEPT.2017

DECIZIE COORDONATOR CEAC
SEPT.2017

DECIZIE COORDONATOR  SNAC
SEPT.2017

DECIZIE SECRETAR CA SEPT. 2017
DECIZIE SECRETAR CP SEPT. 2017
DECIZIE COMISIE CURRICULUM
DECIZIE COMISIE
PERFECTIONARE  SI
CONTINUA

DECIZIE COMISIE PROIECTE SI
PROGRAME EDUCATIVE

DECIZIE COMISIE ELABORARE ROI
DECIZIE COMISIE RELATIA SI
ACTIVITATEA CU PARINTII

DECIZIE COMISIE SSM SI SU

DECIZIE ORGANIZARE ACTIV. PSI

DE
FORMARE
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- Consiliul profesoral
-  CEAC
- Comisiilor
respectarea
legislatiei in vigoare
e Implementarea controlului managerial
intern conform prevederilor legale

metodice, cu
prevederilor

e Organizarea compartimentelor
functionale ale unitatii scolare — decizii
de numire a  persoanelor cu

functii/atributii de conducere/coordonare

e Existenta documentelor legislative si a
altor acte normative care reglementeaza
activitatea unitatii, accesul personalului
la aceste documente

e Constituirea comisiilor/stabilirea
responsabililor pentru aplicarea normelor
I.S.U., N.S.S.M., P.S.I. cu respectarea
prevederilor legale

emiterii  deciziilor pentru responsabilii  tuturor
compartimentele functionale din gradinita, un exemplar
al fiecarei decizii este pastrat in portofoliu.

-S-au completat portofoliile legislative ale comisiilor
functionale, ale directorului si ale compartimentului
contabil-administrativ, in format letric si in format
digital.

-Am luat mdsuri pentru verificarea si validarea de catre
institutiile competente a activitatii ISU-PSI si NSSM.

DECIZIE SCIM

DECIZIE EGR

DECIZIE RESPONSABIL PROIECTE
EUROPENE

REGISTRU DECIZII -
NUMEROTARII DECIZILOR
ORGANIGRAMA 2017-2018

ORDINEA

Propune in consiliul
de

administratie, spre
aprobare, proiectul de
buget corelat cu
domeniile de
activitate si ale
PDI/PAS

3.1. Proiectarea bugetului unititii de
invatimant, corelat cu domeniile de activitate

si ale PDI/PAS, precum si asigurarea
aprobariiin C.A.:

e FElaborarea proiectului de Buget de
venituri si cheltuieli, pe surse de
finantare, in conformitate cu prevederile
legale

e FElaborarea Programului de achizitii
publice, conform legii

e Intocmirea  documentatiei pentru

primirea finantdrii necesare lucrarilor si
obiectivelor de investitii

3.2. Realizarea listei de priorititi a
cheltuielilor corespunzitoare etapei, pe
principiile necesitatii si oportunitatii si

aprobarea in consiliul de administratie, in
conformitate cu prevederile legale:
Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe

3.1

-Proiectul de buget s-a analizat impreuna cu toti factorii
decizionali, s-a ajustat si adaptat nevoilor de realizare a
obiectivelor PDI si PM si s-a aprobat in CA.

-S-a intocmit documentatia necesard elaborarii Planului
de achizitii si obtinerii finantarii pentru lucrarile propuse
si pentru completarea bazei materiale, conform
obiectivelor din strategia manageriala.

32

-Am analizat si am decis repartizarea fondurilor pe
capitole de cheltuieli si articole bugetare, conform
legislatiei in vigoare.

-Am luat masuri pentru reducerea cheltuiclilor de
consum cu pastrarea standardelor de confort pentru
prescolari si cresterea calititii bazei materiale a
institutiei.

DOVEZI PROIECT BUGET 2018-
APROBAT CA

DOVEZI RAPORT ACHIZITII SEAP
MAI-IUNIE 2018
DOVEZI1 RAPORT
CONTABILITATE

FINANCIAR
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capitole de cheltuieli si  articole bugetare in
conformitate cu legislatia in vigoare

conform legii, fisele
posturilor pentru
personalul din
subordine

in conformitate cu atributiile postului si cu
organigrama unititii de invatamant. Existenta
fisei postului pentru fiecare categorie de
personal si pentru fiecare functie

1.2. Repartizarea concreta a sarcinilor, potrivit
atributiilor compartimentelor si posturilor.
Realizarea 1incadririi corecte pe post a
cadrelor didactice si a personalului didactic

fiecare categorie de angajati, aprobate in CA si predate
sub semnatura fiecarui angajat.

-S-au adaptat sarcinile de lucru pentru toate categoriile
de angajati, conform necesitatilor gradinitei, cu aspecte
clare si concrete ale obligatiilor de serviciu si a
drepturilor de care dispun angajatii.

-S-a facut incadrarea pe post conform legislatiei, trecand
ingrijitoarele la personal nedidactic, postul de contabil

4. Propune 4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe | -Dupa consultarea CP am elaborat Planul de scolarizare | PROIECT PLAN DE SCOLARIZARE
inspectoratului analiza de mnevoi realizati la nivelul | pentru anul scolar urmator, tindnd cont de numérul 2018-2019
scolar, spre aprobare, unitatii/zonei si pe prevederile PRAI si PLAI locurilor disponibile, afluxul de copii proveniti din | HOTARARE CA - APROBAREA
proiectul planului de 4.2. Elaborarea proiectului planului de | localitati limitrofe. PROIECTULUI PLANULUI DE
scolarizare, avizat de scolarizare la nivelul unititii de invatamant -Am avizat in CA Planul de scolarizare si l-am transmis | SCOLARIZARE 2018-2019
consiliului de 4.3. Supunerea spre avizare consiliului de | la ISJ Dambovita pentru aprobare.
administratie administratie a proiectului planului de
scolarizare la nivelul unititii de inviatamant
5. Elaboreazi proiectul de | 5.1. Intocmirea proiectului de incadrare: -Prezentarea situatiilor solicitate de serviciul Personal, in | STAT PERSONAL
incadrare cu personal e Intocmirea corecti a fisei de | termenele stabilite. STAT DE PERSONAL-AVIZAT
didactic de predare, vacantare §i prezentarea ei la | -Intocmirea si predarea in termen a Statului de functii. STAT DE FUNCTII
precum si schema de termenul stabilit serviciului | -Intocmirea si predarea in termen a Statului de personal. PROIECT iINCADRARE 2017-2018
personal didactic Personal PROIECT INCADRARE  2018-2019
auxiliar si nedidactic e Intocmirea corecta a statului de | _Projectul de incadrare a fost aprobat in CA si avizat de | AVIZAT ISJ DAMBOVITA
si le supune, functii §i prezentarea in termenul | [SJ Dambovita. HOTARARE CA - APROBARE
spre aprobare, stabilit la serviciul Plan PROIECT DE INCADRARE
consiliului e Intocmirea corectd a statului de
de administratie personal si prezentarea in termenul
stabilit la serviciului Plan
5.2. Asigurarea aprobarii in C.A. a proiectului
de incadrare
I1. Organizarea activitatilor unitatii de invatamant
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA X
ort. EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE ARGUMENTE/REALIZARI DOCUMENTE JUSTIFICATIVE
1. | Intocmeste, 1.1. Elaborarea fiselor de post ale angajatilor | -Fisele de post au fost elaborate si personalizate pentru | FISA POST CADRU DIDACTIC

FISA POST CONTABIL

FISA POST ADMINISTRATOR

FISA POST {INGRIJITOR GRUPA
PRESCOLARI

FISA POST BUCATAR

FISA POST AJUTOR DE BUCATAR

FISA DE iINCADRARE 2017-2018
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auxiliar si a personalului nedidactic
1.3 Realizarea incadririi corecte pe post a
cadrelor didactice si a personalului didactic
auxiliar si a personalului nedidactic

sef s-a transformat in contabil - administrator financiar,
iar personalul didactic a fost incadrat conform studiilor,
gradelor didactice si vechimii.

Raspunde de
selectia, angajarea si
incetarea raporturilor
de munca ale
personalului din
unitate, precum si de
selectia personalului

2.1 Selectarea personalului in concordanti cu
legislatia in vigoare:

e Realizarea procedurilor de ocupare a
posturilor si catedrelor vacante pentru
personalul din subordine — conform
normelor legale

2.2 incadrarea/angajarea  personalului in

-Angajarea personalului didactic s-a facut conform
legislatiei cu privire la mobilitatea personalului didactic:
-Am respectat normele didactice si nedidactice alocate
gradinitei noastre.

-S-a incheiat contractul de muncad cu personalul nou
angajat si s-au semnat actele aditionale la CM , acolo
unde a fost cazul.

CONTRACTE DE MUNCA
INREGISTRATE
INDICATORI DE NORMARE

nedidactic concordanti cu legislatia in vigoare
2.3 incadrarea in normativul de personal
didactic si nedidactic
2.4 fIncheierea contractelor de munci cu
personalul didactic si nedidactic, conform
prevederilor legale in vigoare
Indeplineste 3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate a | -S-a emis decizie pentru Comisia de mobilitate si aceasta | DECIZIE COMISIE MOBILITATE

atributiile prevazute de
actele normative in
vigoare privind
mobilitatea
personalului didactic

personalului didactic, in conformitate cu
prevederile Metodologiei-cadru privind
mobilitatea personalului didactic de predare
din invatamantul preuniversitar

a actionat conform Metodologiei cadru si a procedurii,
respectand etapele si termenele de executie.

Coordoneaza procesul
de obtinere a
autorizatiilor si avizelor
legale necesare

4.1. Asigurarea obtinerii autorizatiilor si
avizelor legale necesare functionirii unitatii
de invitamant:

o Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc.,

-Cladirea in care functioneazd gradinita noastrd este din
1976 si este necesara autorizatia PSI.

-Detinem autorizatia sanitara cu nr .

-Am emis decizie pentru Comisia SSM si PSI

AUTORIZATIE SANITARA

DECIZIE COMISIE SSM SI SU
ACTIVITATE PREVENTIVA ISU
ACORD DE PARTENERIAT - ACTIUNE

functionarii unitaii de conform prevederilor legii -Am organizat exercitii practice de evacuare, actiuni de | PREVENIRE ANTIDROG
invatamant e Organizarea activititii de SSM conform | respectare a normelor de securitate, de prevenirea

legii imbolnavirilor, de educatie pentru o alimentatie

® Organizarea activitatii PSI si ISU sanatoasa si antidrog.

conform legii
Incheierea de contracte | 5.1. Existenta contractelor fincheiate si | -Avem un numir de 12 parteneriate incheiate pentru | DOVEZI PARTENERIATE
cu agentii economici, derulate cu agentii economici, ONG si alte | derularea proiectelor la nivel judetean, interjudetean, | CONTRACTE CuU AGENTI
ONG si alte organizatii | organizatii privind derularea proiectelor national si international, avizate ISJ/MEN pentru anul | ECONOMICI
privind derularea scolar 2017-2018.
proiectelor
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Lanseaza
proiecte de parteneriat
cu unitati de
invatdmant similare din
Uniunea Europeana sau
din alte zone

6.1 Implicarea wunitatii de invatamant in
proiecte de parteneriat cu unititi de
inviatimant similare din Uniunea Europeana
sau din alte zone:
o Identificarea surselor de finantare si a
europene si proiecte comunitare
e Existenta unei planificari cu privire la
accesarea proiectelor europene
e Depunerea aplicatiilor pentru proiectele
europene si a proiectelor FSE
e Organizarea echipelor care lucreaza la
proiecte: scrierea aplicatiilor,
implementarea proiectelor
e Implementarea proiectelor aprobate si
gestionarea corectd a documentelor
e FElaborarea rapoartelor cu privire la
calitatea proiectelor si a impactului
acestora 1n activitatea elevilor si cadrelor
didactice

Oferirea  cadrului  logistic
aparatura, expertiza/consultanta
pentru proiecte, programe

(spatii
etc.)

-Participare la implementarea unor proiecte, ca membri
ai echipei de proiect

-S-au elaborat rapoartele necesare cu privire la impactul
activitatilor asupra prescolarilor si a cadrelor didactice.

-Am oferit toatd logistica de care dispunem pentru buna
desfasurare, la cote nalte de calitate, a tuturor actiunilor
si a diseminarii proiectelor.

DOVEZI PARTENERIATE DERULATE
iN 2017-2018

I11. Conducerea/coordonarea activititii unititii de invatamant

Nr.

crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE IA’ERFORMANIA
UTILIZATE IN EVALUARE

ARGUMENTE/REALIZARI

DOCUMENTE JUSTIFICATIVE

1.

Implementeaza planul
managerial al unitatii
de Invatamant

1.1 Implementarea planului managerial prin
alocarea resurselor umane, materiale
financiare planificate:

e existenta procedurilor de
monitorizare a stadiului
implementarii planului managerial

e stabilirea masurilor remediale

1.2 Respectarea termenelor stabilite prin

planul managerial

1.1 In intocmirea Planului managerial al gridinitei am
avut 1n vedere resursele umane si materiale.

- a fost elaboratd procedura de monitorizare a stadiului
implementarii planului managerial;

- am stabilit masuri remediale, cind a fost cazul;

1.2 Activitatile si actiunile planificate au fost derulate
conform termenelor stabilite.

PLAN MANAGERIAL

HOTARARE CA — APROBARE PLAN
MANAGERIAL

MONITORIZAREA IMPLEMENTARII
PLANULUI MANAGERIAL
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Stabileste, prin
decizie, componenta
catedrelor si
comisiilor din cadrul
unitatii de invatamant,
numeste coordonatorii
structurilor care
apartin de unitatea de
invatamant, in baza
hotararii consiliului de
administratie

2.1 Constituirea si  emiterea deciziilor de
constituire a comisiilor si grupurilor de lucru la
nivelul unititii de invataméant: cadre didactice,
personal nedidactic, parinti, elevi, in baza
hotararii consiliului de administratie

2.2 Emiterea deciziei de constituire a comisiei
SCMI prin respectarea standardelor de calitate
2.3 Desemnarea coordonatorilor structurilor
unitétilor cu personalitate juridica in baza hotararii
consiliului de administratie

-Constituirea comisiilor de lucru s-a realizat conform
legislatiei in vigoare, au fost aprobate in Consiliul de
administratie si aduse la cunostintd tuturor celor
interesati.

-A fost emisa decizia de constituire a comisiei SCIM.

Nu este cazul.

REGISTRU DECIZIT APROBATE
DECIZIE SCIM

Propune consiliului de
administratie, spre
aprobare,
Regulamentul de
organizare i
functionare al unitatii
de Invatamant

3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de
administratie a ROFUI si Regulamentului intern

-ROFUI si Regulamentul intern, elaborate in cadrul
comisiilor care au avut aceste atributii au fost prezentate
in sedinta Consiliului de administratie si aprobate.

ROI 2017-2018
ROFUI 2017-2018

Prezinta, anual, un
raport asupra calitatii

4.1 Propunerea spre aprobarea consiliului de
administratie a raportului privind calitatea

-Raportul privind starea si calitatea educatiei in gradinitd
a fost aprobat 1n sedinta Consiliului de administratie.

RAPORT STAREA SI CALITATEA INV.
SEM. 12017-2018

educatiei in unitatea educatiei -Raportul privind starea si calitatea educatiei in gradiniti, | HOTARARE CA DE APROBARE A

de invatamant 4.2 Prezentarea raportului in consiliul | a fost prezentat in Consiliul profesoral si in Consiliul | RAPORTULUI PRIVIND STAREA SI
profesoral si in consiliul reprezentativ al | reprezentativ al parintilor. CALITATEA INVATAMANTULUI SEM
parintilor I,2017-2018

Elaboreaza 5.1. Activitatea de indrumare, control si | 5.1-Au fost elaborate fise de evaluare si chestionare in | CHESTIONAR SATISFACTIE PARINTI

instrumente interne de
lucru, utilizate in
activitatea de
indrumare, control si
evaluare a tuturor
activitatilor care se
desfasoara in unitatea
de invatamant si le
supune spre aprobare
consiliului de
administratie

evaluare a activitatilor se bazeaza pe

utilizarea unor instrumente interne de lucru:
*Existenta instrumentelor de evaluare a calitatii
serviciilor educationale si a gradului de satisfactie
a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc.)
*Controlul si monitorizarea procesului instructiv—
educativ prin:

-numarul asistentelor la ore conform legislatiei
(ore, catedre, activitati extra-clasa)

-activitatile de formare organizate in unitatea de
invatamant

-intalniri formale, informale cu cadrele didactice
-evaludri interne, simuldri organizate la nivelul

vederea evaludrii calitatii serviciilor educationale
gradului de satisfactie al beneficiarilor.

- Am efectuat asistente la grupele de prescolari i am
evaluat obiectiv, cu instrumente adecvate , progresul
scolar si atingerea standardelor educationale
prevazute in Curriculumul national si in documentele
educatoarelor, elaborate la nivelul grupelor pe care le
conduc.

-Am facilitat participarea educatoarelor la cursuri de
formare, prin alocarea resurselor financiare, dar si
prin adaptarea programului de lucru, astfel incat sa
poata participa la astfel de activitati.

-in cadrul intdlnirilor cu cadrele didactice am

sia

- TOATE GRUPELE

GRAFICUL ASISTENTELOR 2017-
2018

FISE DE ASISTENTA LA TOATE
GRUPELE

PROCEDURA OPERATIONALA
STABILIREA OFERTEI CDS

OFERTA CURRICULARA 2017-2018
RAEI SI PLAN IMBUNATATIRE A
CALITATI

RAPOARTE SEMESTRIALE PRIVIND
ACTIVITATEA DIN UNITATE
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unitatii de invagdmant pentru stabilirea nivelului de
pregdtire a elevilor
-intalniri cu elevii/parintii in vederea evaluarii
calitatii procesului de predare-invatare
*Functionarea comisiei de asigurare a calitatii la
nivelul scolii, conform Legii nr. 8§7/2006 privind
asigurarea calitafii in educatie:
-asigurarea standardelor de functionare ale unitatii
-urmdrirea §i evaluarea continud a rezultatelor
invatarii
-intocmirea rapoartelor RAEI
e Elaborarea rapoartelor privind activitatea
de asigurare a calitatii ofertei educationale si
a programelor de Imbunatatire a calitatii
educatiei, cu respectarea Legii nr. 87/2006
privind asigurarea calitatii in educatie
e intocmirea rapoartelor semestriale si
anuale de activitate a unitatii scolare

e Existenta planurilor de
imbunatatire a deficientelor

masuri i

analizat nivelul de pregatire al prescolarilor; am
participat la sedintele cu parintii desfasurate la
fiecare grupa si am purtat discutii cu acestia, cu
privire la evolutia si rezultatele obtinute de
prescolari.

-Prin toate masurile intreprinse, am urmarit asigurarea
standardelor de functionare a unitatii de invatdmant si
am analizat cu atentie rapoartele intocmite de membri
C.EA.C.

-La nivelul C.E.A.C au fost intocmite rapoarte si
planuri de masuri si imbunatatire a activitatii, care au
fost prezentate in sedintele de lucru si in cadrul
Consiliului de administratie.

S-au intocmit cu rigurozitate rapoarte semestriale si
anuale ale activitatii tuturor comisiilor scolare si s-au
propus masuri de imbunatatire a deficientelor constatate.
-Am coordonat defasurarea activitatilor extracurriculare
pe parcursul anului scolar, inclusiv Saptaméana altfel, a
concursurilor organizate la nivel judetean, national,
international, am asigurat procurarea materialelor
necesare desfasurarii acestora, monitorizarea
rezultatelor obtinute.

Asigura, prin sefii
catedrelor si
responsabilii
comisiilor metodice,
aplicarea planului de
invatamant, a
programelor scolare si
a metodologiei
privind evaluarea
rezultatelor scolare

6.1 Procurarea documentelor curriculare si a
bazei logistice necesare:
e manuale, auxiliare curriculare
e carti pentru biblioteca
e logistica
6.2 Verificarea aplicarii planurilor-cadru de
invatamant
6.3 Verificarea s§i avizarea planificarilor
calendaristice ale cadrelor didactice si ale
comisiilor metodice
6.4 Analizarea rezultatelor scolare ale elevilor:
e Elaborarea/operationalizarea criteriilor de
monitorizare i  evaluare a calitatii
educatiei scolare

-M-am preocupat permanent de procurarea unor auxiliare
didactice care sd fie in concordantd cu cerintele
curriculumului  pentru  invdtaimant prescolar, si
corespunda nivelului de pregétire al acestora si sa asigure
progresul scolar. Am adaugat periodic carti si soft
educational in biblioteca gradinitei. Internetul este
functional in toate spatiile scolare.

De asemenea, am pus la dispozitia colegelor mijloacele
necesare desfasurarii unui act didactic de calitate, prin
achizitionarea unui ecran de proiectie, 1 aparat de
plastifiat, 2 multifunctionale pentru toate grupele, o
boxa portabild, 1 aparat de indosariat, un fier de calcat
profesional, 20 de patuturi, o masind de tuns iarba, un
cuptor de bucatarie profesional, un brad de iarna,
ornamente decorative.

DOVEZI ACHIZITII BAZA
MATERIALA
PROCEDURA OPERATIONALA

PRIVIND GESTIONAREA FONDULUI
DE CARTE

DOVEZI PRIVIND RESPECTAREA
PLANULUI DE INVATAMANT
PLANIFICARI CALENDARISTICE
AVIZATE

RAPOARTE COMISIA METODICA -
EVALUARE SEMESTRUL I
REZULTATE EVALUARE INITIALA

12
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e Analizarea rezultatelor la testele initiale,
evaluari, simulari si propunerea solutiilor
de imbunatatire

e Analizarea rezultatelor obtinute la
evaluarea nationald/bacalaureat

® Analizarea rezultatelor obtinute la
olimpiadele si  concursurile scolare
recunoscute de inspectoratul scolar sau
Ministerul Educatiei Nationale

-Modul de aplicare a Planului-cadru a fost verificat
impreuna cu responsabila Comisiei metodice;

-Am verificat si avizat planificdrile calendaristice ale
cadrelor didactice si ale Comisiei metodice;

-Am elaborat impreuna cu cadrele didactice teste si fise
de lucru, necesare in evaluarea calitdtii educatiei
prescolare, care au fost aplicate la clasa.

-Am analizat rezultatele obtinute si consemnate in figele
de progres ale copiilor, propunerile de imbunatatire.

-Am analizat si prezentat in cadrul sedintelor de lucru,
dar si al sedintelor cu périntii, datele privind evolutia
prescolarilor in cadrul unor concursuri la care au
participat.

Controleaza, cu
sprijinul sefilor de
catedra/responsabililor
comisiilor metodice,
calitatea procesului
instructiv-educativ,
prin verificarea
documentelor, prin
asistente la ore si prin
participari la diverse
activitati educative
extracurriculare gi
extragcolare.

in cursul unui an
scolar, directorul
efectueaza saptamanal
4 asistente la orele de
curs, astfel incat
fiecare cadru didactic
sa fie asistat cel putin
o datd pe semestru

7.1 Efectuarea de asistente la ore, cel putin una
pe semestru la fiecare cadru didactic

7.2 Verificarea documentele scolare ale cadrelor
didactice si comisiilor
7.3 Participarea la
extrascolare

activitati  educative

-Am proiectat graficul de asistente la activitati, l-am adus
la cunostinta cadrelor didactice si l-am respectat , asistand
fiecare educatoare, cel putin o data pe semestru.

-Am elaborat documente/ grafice de monitorizare pentru
verificarea documentele scolare ale cadrelor didactice si
comisiilor de lucru.

-Am monitorizat si analizat modul de desfasurare al
activitatilor educative extracurriculare si extragcolare,
prin implicarea efectivd In organizarea si derularea
acestora sau participarea 1n calitate de invitat sau
membru in comisii de jurizare/ evaluare.

-De asemenea, am organizat si coordonat activitatile
cercului pedagogic din centrul metodic Voinesti, am
organizat proiectul educational ” Festivalul primaverii-
Magia culorilor si a cuvintelor”; Festivalul international
”Intermezzo”, Concursul judetean “Copilaria- Regatul
fericirii”,participare directa in cadrul schimbului de
experienta cu judetul Constanta - Gradinita Amicii.

GRAFICUL ASISTENTELOR 2017-2018

FISE DE ASISTENTE
DOVEZI VERIFICARE DOCUMENTE
SCOLARE - CATALOAGE,

PLANIFICARI, REGISTRU INTRARI-
IESIRI, CONDICA DE PREZENTA

DOVEZI ACTIVITATI
EXTRASCOLARE - EVENIMENTE
2017-2018
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IV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA X
ort. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE ARGUMENTE/REALIZARI DOCUMENTE JUSTIFICATIVE
1. | Coordoneaza 1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu | -Am aprobat trecerea de la o treaptd salariald la alta a | PROCEDURI OPERATIONALE
comisia de salarizare | respectarea prevederilor legale 1in  vigoare. | personalului, in conditiile prevazute de legislatia in | PRIVIND EVALUAREA
si aproba trecerea Realizarea procedurilor de evaluare si promovare a | vigoare ( vechime, calitatea prestatiei) si am acordat | PERSONALULUI DIDACTIC SI
personalului salariat | personalului stimulente,  pe baza performantelor obtinute, in | NEDIDACTIC
al unitatii de conformitate cu criteriile cunoscute de personalul in | FISA DE INCADRARE 2017-2018
invatamant, de la o cauzi si de reglementirile legale (5 zile de concediu
gradatie salariala la suplimentar pentru personalul didactic auxiliar si
alta, En conditiile nedidactic), prin hotdrarea Comisiei paritare.
prevazute de -Am stimulat personalul si se inscrie in competitie si si
legislatia in vigoare nu renunte la munca perseverenta si la autoperfectionare.
Acum avem 4 gradatii de merit, 2 experti in management
educational si 1 membru al Consiliului consultativ.
2. | Raspunde de 2.1. Evaluarea anuald a activitatii | - Evaluarea anuald a activitatii personalului unititii de | PROCES VERBAL EVALUARE
evaluarea periodica personalului unitaitii de invatamant pe baza invatdimant s-a realizat pe baza fiselor/procedurilor | PERSONAL NEDIDACTIC
si motivarea fiselor/procedurilor existente, cu respectarea | existente, cu respectarea metodologiilor in vigoare, in | FISA EVALUARE PERSONAL
personalului metodologiilor in vigoare, in conformitate cu | conformitate cu atributiile si sarcinile din fisa postului; NEDIDACTIC
atributiile si sarcinile din fisa postului - Relatiile interpersonale in cadrul echipei manageriale si | FISA EVALUARE PERSONAL
2.2. Preocuparea de motivare a personalului | a grupurilor/ comisiilor de lucru s-au intemeiat pe | DIDACTIC
tinind cont de rezultatele evaluarilor: asigurarea transparentei si increderii.
e Repartizarea echitabild si in conformitate | -Cadrele cu rezultate deosebite, dar si cele care au
cu criteriile nationale si locale, a | dovedit interes pentru formare si dezvoltare profesionald
stimulentelor materiale si morale stabilite | au beneficiat de cursuri de formare din bugetul
prin lege pentru personalul unitatii gradinitei, alocat in acest scop.
e Stimularea prin mijloace materiale si
morale, a formarii, autoformarii si
dezvoltarii profesionale. N ) o .
2.3 Asigurarea cadrului institutional pentru | - Ip d;sﬁ@urarea procesulul decmonal,'am respectat | CONVOCATOR SEDINTA CA
participarea personalului la  procesul legislatia si am a31gvu'ra'1t Eransp'ar'en;a, prin convocarea
decizional prin colectivele si organele de tqturgr c?lor 1ndreptg§1;1 sd partlclp'e? dar si a }nyltagl'lor
conducere colectivi existente: colectivele de | din diferite compartimente (contabilitate, administratie),
catedri, Consiliul de Administratie si r(?pr?zentan;i ai 1.S.J, Primdriei, parinti, reprezentanti
Consiliul Profesoral sindicat. 5 ) N .
2.4 Asigurarea conditilor de perfectionare | - Am fost preocupatd pentru asigurarea condll‘;ulor Qe DOVEZI ~ RAPORT\PLATA  CURS-
R < . perfectionare  profesionala a  personalului, prin | IGIENA-INGRIJITOR GRUPA
profesionald a  personalului, conform
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sistemul national de indicatori pentru educatie

de indicatori pentru educatie si am monitorizat
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prevederilor legislatiei in vigoare informarea cu privire la ofertele diferitilor furnizori si | PRESCOLARI
prin decontarea acestora: cursuri de igiend, cursuri
pentru mediu.

3. | Apreciazi personalul | 3.1 Participarea la inspectiile de specialitate | -Am consiliat cadrele didactice care au sustinut activititi | DECIZIE IS] DAMBOVITA DE
didactic de predare si | pentru acordarea gradelor didactice in vederea obtinerii gradelor didactice si am participat, | MEMBRU IN CADRUL COMISIEI DE
de instruire practicd, | 3.2 Intocmirea aprecierii pentru cadrele | alituri de inspectori/ metodisti la evaluarea acestora. ORGANIZARE SI DESFASURARE A
la inspectiile pentru | didactice care solicitd inscrierea la concursul | -Cadrele didactice care au participat la concursul pentru | CONCURSULUI DE OCUPARE A
ob;inerea gradelor | pentru obtinerea gradatiei de merit obtinerea gradului de definitivare in Invatamant au | POSTURILOR DIDACTICE
didactice, precum si finalizat cu rezultate foarte bune. VACANTE/REZERVATE
pentru.gcordarea ) - La concursul pentru titularizare Pripu Nicoleta a | DECIZIE ISJ DAMBOVITA DE
gradatiilor de merit obtinut nota 10. EVALUATOR iN CADRUL COMISIEI

- Am fost evaluator in Gradinita cu program prelungit | JUDETENE DE ORGANIZARE SI
Nr. 16, pentru cadrele didactice care au sustinut | DESFASURARE A PROBELOR
inspectiile speciale la clase pentru participare la | PRACTICE/INSPECTIILOR

concursul de titularizare. SPECIALE LA CLASA PENTRU
-Am intocmit aprecieri pentru cadrele didactice care s-au | CONCURSUL DE TITULARIZARE
inscris la concursul pentru obtinerea gradatiei de merit,

in urma prezentarii rapoartelor de autoevaluare in cadrul

Consiliului profesoral.

4. | Informeaza 4.1. Propunerea conferirii de distinctii si premii | -Am informat inspectorul de specialitate cu privire la | ADEVERINTA METODIST
inspectoratul scolar | pentru personalul didactic din unitatea de | rezultatele obtinute de unele cadre didactice, in vederea | DECIZIE CONSILIU CONSULTATIV
cu privire la invatamant promovarii acestora In structuri specifice ( ex. membru al
rezultatele de Consiliului consultativ al educatoarelor, metodist, expert
exceptie ale in management, gradatie de merit).
personalului
didactic, pe care 1l
propune pentru
conferirea
distinctiilor si
premiilor, conform
prevederilor legale

V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invitimant
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA X
ort. EVALUATE UTILIZATE iIN EVALUARE ARGUMENTE/REALIZARI DOCUMENTE JUSTIFICATIVE
1. Coordoneaza si 1.1 Colectarea datelor statistice pentru | 1.1.Am colectat datele statistice pentru sistemul national | SIIIR - SCO 2017-2018

CAIET STATISTIC 2017-2018
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colectarea datelor
statistice pentru
sistemul national
de indicatori
pentru educatie, pe
care le transmite
inspectoratului
scolar si raspunde
de introducerea
datelor in Sistemul
de Informatii

si monitorizarea introducerii datele in SIIIR, in
termenele solicitate

1.2 Monitorizarea gestionirii bazelor de date
specifice unitatii de invitimant

introducerea datelor in SIIIR, respectind totdeauna
termenele solicitate.

2.1.Am operat pe tot parcursul anului scolar toate datele
solicitate de SIIIR, am actualizat permanent baza de date
specifice unitdtii de Invatamant, operand la termen toate
modificarile solicitate.

SIITR — RAPORT BUGET

SIITR - RAPORT LOCURI
DISPONIBILE

SIIIR - RAPORT CERERI
TRANSFER

Integrat al
Invatamantului din
Romania (SIIIR)
Asigurd arhivarea | 2.1.  Monitorizarea arhivirii si pastririi | Am finregistrat cataloagele si caietul educatoarei la | PROCEDURA OPERATIONALA DE
documentelor documentelor scolare oficiale, cu respectarea | inceput de an scolar, cu precizarea numarului de pagini | ARHIVARE A DOCUMENTELOR
oficiale si legii ale documentului. SCOLARE
scolare, 2.2 Monitorizarea, intocmirea, completarea si | Am incheiat caietul educatoarei la data de 29.06.2018.si | PROCES-VERBAL DE PREDARE SI
raspunde de gestionarea documentelor scolare, cu | le-am arhivat la data de 30.06.2018 ARHIVARE A DOCUMENTELOR
intocmirea, respectarea legislatiei in vigoare Am monitorizat Intocmirea si completarea documentelor | SCOLARE
eliberarea, scolare si am solicitat predarea lor sub semnatura. CAIETUL EDUCATOAREI-DOC.
reconstituirea, INREGISTRAT SI ARHIVAT
anularea, CONDICA PREZENTA-DOC
completarea si INREGISTRAT CU PAGINI
gestionarea actelor NUMEROTATE
de studii si a REGISTRU INTRARI-IESIRI-DOC.
documentelor de INREGISTRAT Ccu PAGINI
evidenta scolard NUMEROTATE
Realizeaza 3.1 Asigura respectarea prevederilor legale in | Am raspuns tuturor petitiilor si cererilor inregistrate in | AFIS PROGRAM AUDIENTE
procedurile solutionarea abaterilor disciplinare, de rezolvare a | termen legal, am respectat programul de audiente afisat, | DIRECTOR

disciplinare si de
rezolvare a
contestatiilor,
conform
prevederilor Legii
nr. 53/2003, cu
modificarile si

petitiilor inregistrate la nivelul unititii de
invatimant

pastrand o buna comunicare cu toti factorii implicati in
procesul educational al gradinitei.

In acest an scolar nu a fost necesara infiintarea comisiei
de disciplina- personalul si prescolarii au respectat
prevederile ROI si ale Codului etic.
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completarile
ulterioare si a
Legii educatiei
nationale nr.
1/2011, cu
modificarile si
completarile
ulterioare

Aplica sanctiunile
prevazute de
regulamentul de
organizare i
functionare a
unitatilor de
invatamant
preuniversitar si de
regulamentul
intern pentru
abaterile
disciplinare
savarsite de elevi

4.1 Respectarea ROFUIP si ROFUI in cazul
abaterilor disciplinare savarsite de elevi

-Nu este cazul

Asigura aplicarea si
respectarea
normelor de
sanatate si

5.1. Asigurarea instruirii personalului privind
normele de SSM

5.2. Asigurarea asistentei sanitare si a
conditiilor optime de munca, conform normelor

Am asigurat permanent instruirea personalului privind
normele SSM, fiecare angajat semnand in caietul special,
dupa fiecare sedinta de instruire.

Dispunem de cabinet medical, asistentd medicald

DECIZIE COMISIE SSM
DECIZIE COMISIE SU
DECIZIE COMISIE EGR
AUTORIZATIA SANITARA

securitate In munca | de SSM prezenta zilnic si medic scolar, o zi pe sdptdmana.

Zilnic se realizeaza triajul copiilor, se intervine cand este

cazul unor mici incidente sau imbolnaviri in randul

copiilor, al personalului si uneori al parintilor.
Monitorizeaza 6.1 Monitorizarea aplicarii planului de | Am contribuit la formarea profesionald a cadrelor | DOVEZI PLAN DE DEZVOLTARE
activitatea dezvoltare personali a debutantilor. didactice  debutante  prin  consilierea  acestora, | PERSONALA A CADRELOR
cadrelor didactice 6.2 Consilierea profesionali a cadrelor didactice | completarea si aplicarea planului de dezvoltare | DIDACTICE DEBUTANTE
debutante si debutante personald, verificarea documentelor, informari cu privie | HOTARARE CA - APROBAREA
sprijind integrarea 6.3 Organizarea activitatii de mentorat in | la termenele ISJ- Dambovita de depunere a actelor | ANALIZEI DE NEVOI PENTRU

acestora in
colectivul unitatii
de Invatamant

unitatea de invatamant

necesare, de desfasurare a inspectiilor, de obtinere a
examenului de definitivat.

DEZVOLTARE PROFESIONALA
HOTARARE CA - APROBARE
RECOMANDARI PENTRU CADRELE
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DIDACTICE DEBUTANTE
CERTIFICAT MENTOR

Réaspunde de 7.1 Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu | Am colaborat impreuna cu Comisia metodicd privind | DECIZIE DE ORGANIZARE SI
asigurarea manualele identificarea si comunicarea necesarului de auxiliare | DESFASURARE A INVENTARIERII
manualelor 7.2. Identificarea si comunicarea necesarului de | avizate de MEN. PATRIMONIULUI BIBLIOTECII
scolare pentru manuale citre inspectoratul scolar/Ministerul | Seturile de caiete speciale fac parte din portofoliul | HOTARARE CA — RESPONSABIL CU
elevii din Educatiei Nationale prescolarilor si s-au inmanat acestora la sfarsitul anului | BIBLIOTECA

invatamantul 7.3 Monitorizarea distribuirii manualelor catre | scolar. COMANDA CAIETE EDU GRUPELE
obligatoriu, elevi MIJLOCITI SI MARI - PROCES
conform 7.4 Controlarea recuperirii manualelor la VERBAL DE CUSTODIE

prevederilor sfarsitul anului scolar

legale. Asigura

personalului

didactic conditiile

necesare pentru

studierea si

alegerea

manualelor pentru

elevi

Réaspunde de 8.1. Coordonarea comisiei de acordare a | In gridinitd exista un singur program de alocare a unui | DOVEZI ~ RAPORT\SIIIR ~ COPII
stabilirea burselor scolare: tichet in valoare de 50 lei intitulat ”Fiecare copil in | ELIGIBILI TICHET 50 LEI
necesarului de e Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor | gradinitd”. Am numit un responsabil care s-a ocupat | DOVEZI RAPORT\SIIIR PREZENTA
burse scolare si a de stat pentru copii, a abonamentelor | lunar de inregistrarea prezentei prescolarilor care sunt | COPII ELIGIBILI 50 LEI

altor facilitati la

gratuite si a celorlalte forme de ajutor

eligibili pentru acest program si am transmis in termen

nivelul unitatii de stabilite prin lege situatiile lunare Inregistrate si semnate.

invatamant,

conform legislatiei

in vigoare

Réaspunde de 9.1. incadrarea in bugetul aprobat al unititii de | -Am intocmit executia bugetard precum si planul de | DOVEZI EXECUTIE BUGETARA
incadrarea in invatamant: achizitii pentru alimente; CERERE iINREGISTRARE SEAP
bugetul aprobat al e Realizarea  execufiei  bugetare, in | -Am asigurat elaborarea proiectului de buget si a

unitétii de conformitate cu prevederile legale proiectului de achizitii si dotari al unitatii scolare in timp

invatimant e Administrarea eficienta a resurselor | util;

materiale

e iIncheierea exercitiului financiar, cu
respectarea normelor legale referitore la
destinatia fondurilor, in conformitate cu
legislatia in vigoare

-M-am implicat in asigurarea functionarii centrului
bugetar propriu al unitatii de invatamant cu personalitate
juridica .

18




8 MINISTERUL EDUCATIEL

NATIONALE

=P -
[//./{’ T
TR

e Intocmirea documentelor si a rapoartelor
tematice curente si speciale, cerute de
inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei
Nationale sau alte institutii abilitate prin

lege
10. | Se preocupa de 10.1. Atragerea si utilizarea resurselor | Am fost permanent preocupatd de atragerea unor resurse | PROCESE-VERBALE DONATII
atragerea de resurse | extrabugetare, cu respectarea prevederilor | financiare extrabugetare pentru atingerea obiectivelor | CONTRACTE DONATII
extrabugetare, cu legale: manageriale, cu respectarea prevederilor legale. CONTRACT EDUCATIONAL
respectarea o Utilizarea fondurilor extrabugetare | Am primit in acest an scolar obiecte donate de comitetele | PERSONALIZAT-2017-2018
prevederilor legale conform  prioritatilor  stabilite  in | de pdrinti pentru cresterea dotdrii spatiilor educationale si | DOVEZI IMPLICARE CONSILIUL
proiectele si programele scolii si in | imbunatitirea bazei materiale. Acestea au fost | REPREZENTATIV AL PARINTILOR
bugetul de venituri si cheltuieli inventariate anual. Consiliul reprezentativ al parintilor, | DOVEZI PROIECTE CU FINANTARE
e Evaluarea realizirii planului de achizitii si | s€ implica anual 1in derularea unor proiecte, EXTRABUGETARA
al utilizarii fondurilor extrabugetare imbunatatirea  dotarii  si  intretinerca  spatiilor | DOVEZI CONTRACT
e Asigurarea de servicii (consultantd si | educationale. Derulam anual Programe Nationale ale | SPONSORIZARE EDU
expertizi, baza  logisticdi, micro- | MEN si editurii EDU, care asigurd dotarea bibliotecii cu | DOVEZI ACHIZITII PRIN ROREC
productie, oferirca de spatii pentru | soft educational, carti pentru copii, multifunctionale,
diverse activititi etc.) in contrapartida | table magnetice .
pentru organizatii, ca surse alternative de | ~Am organizat la nivel de unitate doua expozitii cu
finantare vanzare, in urma acestora, parintii s-au implicat in
achizitionarea unui cuptor profesional, o masina de tuns
iarba si un fier de calcat profesional.
- Prin actiunile RoRec, gradinita noastra a castigat
premiul I de ,,Cea mai activa patrula de reciclare”, in
valoare de 250 euro din care au fost achizitionate
urmatoarele: 1 ecran de proiectie cu suport, 1 aparat de
indosariat si materiale didactice pentru fiecare grupa.
11. | Réaspunde de 11.1 Respectarea standardelor de dotare | Suntem unitate acreditati ARACIP, dar am imbunatatit | DECIZIE COMISIE INVENTARIERE
realizarea, minimali a unitatii de invatimant permanent dotarea uniatii de Invatdmant, respectdnd
utilizarea, 11.2 Existenta si functionarea comisiei de | standardele de calitate pentru invatamantul prescolar.
pastrarea, receptie a bunurilor materiale Anual se face receptia si inventarierea bunurilor
completarea si 11.3 Organizarea inventarierii anuale a | materiale. Inventarierea se imparte pe clase si pe sectoare
modernizarea bazei | patrimoniului unititii, cu respectarea legii de activitate, pentru a asigura raspunderea tuturor

materiale a unitatii
de invatamant

11.4 Preocuparea privind utilizarea, pastrarea,
completarea si modernizarea bazei materiale a
unitatii de invatamant

angajatilor fatd de bunurile inventariate.

Anul acesta am dotat cabinetul contabil cu un laptop
cabinetul metodic cu un ecran de proiectie, 1 aparat de
indosariat si cateva seturi de jocuri si jucarii valoroase
pentru activitatile prescolarilor.
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12. | Urmareste modul 12.1. Respectarea termenelor si legalitatea | Nu este cazul -
de incasare a incasarii veniturilor
veniturilor
13. | Rispunde in ceeace | 13.1. Intocmirea documentelor legale privind | Am monitorizat intocmirea documentelor legale privind | PROIECT BUGET DE STAT SI
priveste necesitatea, | managementul financiar managementul financiar. Deciziile financiare au fost | LOCAL 2018 APROBAT
oportunitatea si e Monitorizarea 1Intocmirii documentelor | aprobate in CA si s-au facut raportari periodice cu privire | SITUATIE MONITORIZARE
legalitatea angajarii legale privind executia financiara la eficienta utilizdrii resurselor si la stabilirea planului de | CHELTUIELI PERSONAL
si utilizarii 13.2 Urmireste aprobarea deciziilor de naturd | masuri financiare pe termen scurt si lung.
Acre(;lltglor bugetare, | financiard in consiliul de administratie, numai
in limita si cu dupi precizarea temeiului legal in vigoare
destinatia aprobate
prin bugetul propriu
14. | Raspunde de 14.1 Asigurarea nivelului optim privind | -Ne-am preocupat permanent de intretinerea spatiilor, de | DOVEZI CONTRACT ASEL
integritatea i buna | pastrarea integritatii si  functionalitatea | igienizarea corectd a acestora, de completarea dotdrilor | DOVEZI CONTRACT ELECTRICA
functionare a bunurilor aflate in administrare cu materiale didactice, jocuri si aparatura necesare | DOVEZI DEZINSECTIE SI
bunurilor aflate in 14.2 Asigurarea nivelului satisfactiei | desfasurarii unui proces educativ performant. DERATIZARE
administrare beneficiarilor privind dotarea si functionalitatea | Toti factorii implicati in acest proces au fost consultati si | PLAN DE ACHIZITII 2018
bunurilor aflate in administrare au confirmat satisfactia cu privire la dotarile de exceptie
de care dispunem.
- M-am implicat in procesul de reabilitare al gradinitei,
avand 1n vedere finalizarea cu succes a lucrarilor pentru
buna functionare a activitatii instructiv-educative.
15. | Raspunde de 15.1 Asigurarea respectirii legii in intocmirea | Toate documentele compartimentului contabil sunt | EXECUTIE BUGETARA
organizarea §i documentelor financiar contabile. Arhivarea si | ordonate in bibliorafturi si tinute sub cheie.
tinerea la zi a pastrarea documentelor financiar-contabile | Executia bugetard este prezentatd in CA si supusa
contabilitatii si conform prevederilor legale: aprobarii acestuia.
prezentarea la e Asigurarea transparentei in elaborarea si
termen a executia bugetara
bilanturilor 15.2 Supunerea spre aprobarea consiliului de
contabile si a administratie a raportului de executie bugetara
conturilor de
executie bugetara
16. | Raspunde de 16.1. Asigurarea intocmirii corecte si la termen a | Statele de platd au fost Intocmite corect si toti angajatii | SITUATIE MONITORIZARE
intocmirea corectd | statelor de plata si-au primit drepturile salariale care li se cuvin, conform | CHELTUIELI PERSONAL

si la termen a
statelor lunare de
plata a drepturilor
salariale

legislatiei in vigoare.

DOVEZI RAPORT\STAT PERSONAL
DOVEZI RAPORT\STAT DE PLATA
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Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA X

ort EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE ARGUMENTE/REALIZARI DOCUMENTE JUSTIFICATIVE

1. | Raspunde de 1.1. Asigurarea comunicirii si fluxului | -Utilizarea internetului facilitezd transparenta si | CONTRACT SERVICII TELEFONIE
transmiterea informational la nivelul unititii de invitadmant, | rapiditatea fluxului informational. Informatiile se | SIINTERNET UPC
corectd si la termen | conform procedurilor transmit solicitantilor la termenele stabilite sau la | CAIET STATISTIC
a datelor solicitate 1.2. intocmirea documentelor si a | solicitare expresd, toti membri echipelor de lucru avand | SCO 2017-2018
de rapoartelor tematice curente si speciale, cerute | cunostinte de operare cu baze de date. Precizirile | FISA DE INCADRARE 2017-2018
inspectoratul gcolar | de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei | transmise de MEN, de ISJ Dambovita, au fost | INDICATORI DE NORMARE

Nationale sau alte institutii abilitate prin lege diseminate rapid in teritoriu, tuturor compartimentelor | PROIECT DE iNCADRARE 2017-2018
1.3. Respectarea termenelor de raportare a | interesate. PROIECT INCADRARE 2018-2019-
datelor solicitate de inspectoratul scolar -Rapoartele sau alte documente solicitate de ISJ, | VIZAT ISJ

ARACIP sau alte institutii abilitate au fost Intocmite si | ORGANIGRAMA 2017-2018

transmise catre solicitanti. STAT DE PERSONAL-AVIZAT

-Documentele si rapoartele solicitate de IS] Dambovita, | RAEI  2016-2017-iINREGISTRAT  SI

de ARACIP sau de alte institutii abilitate au fost | AVIZAT

intocmite si transmise in termen, atat In format digital,

cat si in format letric.

2. | Raporteaza in 2.1. Respectarea procedurii de comunicare | -Se respecti PO cu privire la comunicarea intra si | PROCEDURA OPERATIONALA
timpul cel mai scurt | intra si interinstitutionala interinstitutionalda. Am acordat o mare atentic | COMUNICARE INTERNA SI
orice situatie de comunicirii pe orizontali cu colegii, cu toate | EXTERNA
natura s afecteze compartimentele activitatilor desfasurate in gradinitd. | GRUP COMUNICARE GPP 16
procesul instructiv Circulatia informatiilor se face in ambele sensuri, prin
educativ sau selectarea unor modalitati deschise si functionale prin:
imaginea scolii intalniri periodice sau ocazionale, afisdri pe tabla din

cabinetul metodic sau la avizierele claselor, posta
electronica, grup inchis pe whatsApp, solicitari scrise,
audiente, asigurarea unui serviciu de relatii cu publicul
rapid si eficient.

3. | Colaboreaza cu 3.1. Dezvoltarea si mentinerea legiturii cu | -Am pistrat o comunicare eficienti cu Primiria | PROCES VERBAL INTALNIRE CU
autoritatile autoritatile administratiei publice locale Municipiului Targoviste si cu Consiliul Judetean | COMITETUL REPREZENTATIV AL
administratiei 3.2. Consultarea reprezentantilor pirintilor si ai | TArgoviste, prin internet, prin adrese, informari, audiente | PARINTILOR
publice locale si elevilor si parteneriate care sprijind calitatea si eficienta | PROTOCOL DE COLABORARE CU
consulta partenerii | 3.3. Colaborarea cu organizatii | procesului educational din gradinita. POLITIA
sociali gi neguvernamentale si alte institutii ale societatii | -Prin sedintele cu parintii si chestionare aplicate , prin
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reprezentantii
parintilor si elevilor

civile, cu institutii de specialitate in vederea
schimbului de informatii si a stabilirii de
activitiati comune

3.4. Organizarea de intilniri periodice cu
reprezentantii comunititii locale: membri in
organele alese de conducere de la nivel local,
parinti, oameni de afaceri, reprezentanti ai
Bisericii s§i ai organizatiilor culturale etc.,
privind cresterea adecvirii ofertei educationale
a scolii la specificul comunitar

comunicare pe grupuri inchise in retele de socializare,
am pastrat o legaturd stransa cu reprezentantii parintilor
si cu parintii prescolarilor din gradinita- valorificand
initiativele si sustinerea oferitd de acestia in relizarea
proiectelor derulate la nivelul Gradinitei cu program
prelungit nr.16, Targoviste.

Aproba vizitarea
unitatii de
invatamant de catre
persoane din afara
unitatii, inclusiv de
catre reprezentanti
ai mass-media (fac
exceptie de la
aceasta prevedere
reprezentantii
institutiilor cu drept
de indrumare si
control asupra
unitatilor de
invatamant, precum
si persoanele care
participa la procesul
de monitorizare si
evaluare a calitatii
sistemului de

4.1. Elaborarea procedurii de acces in unitatea
de invitimant

4.2. Comunicarea cu mass-media respectind
principiul transparentei si asigurarii accesului la
informatii de interes public

-A fost elaborata PO pentru a clarifica modul de acces in
unitatea de invatdmant pe care o conduc, cu precizari
clare pentru personalul angajat, copii si parinti, organe de
control, mass —media sau reprezentanti ai altor institutii;

PROCEDURA OPERATIONALA
PRIVIND ACCESUL PERSOANELOR
iN UNITATE

invatamant)

Se consulta cu 5.1. Respectarea prevederilor legale in procesul | -Am respectat prevederile legale in procesul de | DECIZIE CA SEPT. 2017
reprezentantii de consultare a reprezentantilor organizatiilor | consultare a reprezentantilor organizatiilor sindicale | DECIZIE COMISIE PARITARA
organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de | reprezentative la nivel de sector de activitate invatdmant

sindicale activitate invatamant preuniversitar preuniversitar- reprezentatul sindicatului participand la

reprezentative la
nivel de sector de
activitate

5.2. Organizarea si functionarea comisiei

paritare la nivel de unitate

toate sedintele CA, la consultiri deschise in luarea
tuturor deciziilor care privesc managementul gradinitei.
-Comisia paritard, are in componenta sa reprezentanti ai
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Am diseminat pe retele de socializare, in intalniri
formale si informale rezultate a unor proiecte de succes
initiate de gradinita noastrd , activititi de antreprenoriat
si de sprijin a gradinitelor din zone defavorizate ale
Romaniei, activititi ecologice, religioase si de
voluntariat. Am publicat articole cuprinzand aspecte
concrete ale managementului gradinitei noastre.
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v AN o7
invatamant sindicatului in care sunt membri angajatii gradinitei
preuniversitar noastre. Comisia 1si desfasoard activitatea conform
normelor legale in vigoare.
6. | Manifesta loialitate | 6.1. Promovarea imaginii unititii de | -In calitate de director am promovat imaginea gradinitei | DOVEZI PROMOVAREA IMAGINII
fata de unitatea de invitimant, prin activititi specifice, la nivel | noastre, tinand cont de urmitoarele valori: transparentd, | GRADINITEI PE PAGINA DE
invagamant local, judetean/national adevir, promptitudine, respect, obiectivitate. Am | FACEBOOK A GRADINITEI - PPT

PROIECT PRIVIND ORGANIZAREA
CONCURSULUI JUDETEAN
COPILARIA- REGATUL FERICIRII
iN GRADINITA NR. 16

PROIECT SI PLIANT ZI1UA
PORTILOR DESCHISE 2018
DOVEZI1 REVISTA SCOLARA

ANUALA 2017-2018

VII. Pregitire profesionala

planurilor de

administratie al unititii de invatimant

-Managerul si intreg personalul angajat a participat la

Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA X
ort. EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE ARGUMENTE/REALIZARI DOCUMENTE JUSTIFICATIVE
1. Monitorizeaza 1.1. intocmirea analizei nevoilor de formare | -Datorita numarului mare de ore de formare a personalului | DOVEZI PLATA CURS-IGIENA-
activitatea de profesionald prin raportare la competentele | titular, dar si a prezentei debutantilor, a fost necesard o | INGRIJ. GRUPA PRESCOLARI
formare continud a | necesare realizarii sarcinilor incluse in fisa | paleta largd de cursuri de formare, adaptate necesititilor | PLAN MANAGERIAL COMISIA DE
personalului din postului de formare ale fiecarui cadru didactic. Personalul didactic | PERFECTIONARE
unitate 1.2. Implementarea planului de formare | sinedidactic a participat la cursuri de formare, identificate
existent in unitatea de invatamant in functie de sarcinile de serviciu sau comisiile de lucru
1.3. Selectarea personalului pentru care se | din care fac parte.
impune participarea la forme de | -Am finantat de la bugetul gradinitei formarea fiecarui
perfectionare/formare pe baza unor criterii | angajat cu cel putin un curs de formare anual.
specifice si transparente -Conform rapoartelor comisiei de perfectionare, am
1.4. Evaluarea periodici a eficientei activititii | identificat permanent masuri de ameliorare a formarii
de perfectionare/formare si  identificarea | personalului din subordine si am pus in aplicare un plan
masurilor de ameliorare de masuri care sa actualizeze permanent nevoia de
formare a angajatilor, In mod special a responsabililor
unor comisii care presupun actualizarea informatiilor si
unde cursurile au valabilitate redusa.
2. Coordoneaza 2.1 Asigurarea aprobirii Planului de | -Planul de formare/dezvoltare profesionald a fost aprobat | HOTARARE CA NR.53/28.11.2017
realizarea formare/dezvoltare profesionald in consiliul de | in sedinta CA din data 28.11.2017. HOTARARE CA NR. 19/11.10.2017
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formare 2.2 Participarea la cursuri de | cursuri de formare, conform raportului statistic al comisiei | PERFECTIONARE
profesionala formare/dezvoltare profesionala de perfectionare din gradinita. ADEVERINTE, CERTIFICATE,
-De asemenea, pentru o bund dezvoltare profesionald, o | DIPLOME DE PARTICIPARE LA
parte din cadrele didactice din unitate au participat la o | CURSURI DE PERFECTIONARE
Conferinta in Grecia pe tema educatiei timpurii.
3. Monitorizeaza 3.1 Asigurarea implementirii optime a |-Am asigurat implementarea planurilor de formare | CURS-IGIENA-INGRIJITOARE
implementarea planurilor de formare profesionali a | profesionali a tuturor angajatilor, prin popularizarea | GRUPA PRESCOLARI
planurilor de personalului didactic de predare, didactic- | ofertei de programe de formare a CCD si semnarea | CERTIFICAT MENTOR
formare auxiliar si nedidactic cererilor de inscriere, solicitarea de cursuri la Directia de
profesionald a Sanatate Publicd si altor organisme abilitate sd ofere
personalului cursuri de formare.S-au consiliat si s-au asigurat servicii
didactic de de mentorat cadrelor didactice debutante si celor care s-au
predare, didactic- inscris la concursurile pentru obtinerea gradelor didactice.
auxiliar si
nedidactic
Data:
Semnatura:
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