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DIAGNOZA INSTITUTIONALA

Diagnoza institufionald a Griddinifci cu Program Prelungit Nr. 16 Targoviste pentru
perioada 2025-2029 are la bazi rezultatele §i experienta acumulate in implementarea PDI 2021-
2025, analiza mediului intem §i extern, datele privind resursele institutici, nevoile beneficiarilor,
precum §i concluziile analizelor PESTE §i SWOT.

in perioada anterioard, institutia si-a consolidat experienfa in furnizarea serviciilor de
educatie timpurie, dezvoltarea profesionald a personalului, modemizarea bazei materiale,
utilizarea resurselor digitale, derularea proiectelor §i parteneriatelor §i colaborarea cu familia gi
comunitatea. Aceste rezultate constituic punctul de plecare pentru noul ciclu de dezvoltare
institutionald.

in prezent, gradinita asigurd servicii educationale pentru 374 de copii, organizati in 18
grupe — 8 grupe de nivel antepregcolar §i 10 grupe de nivel pregcolar, ceea ce impune asigurarea
unui parcurs educational coerent §i adaptat particularititilor de varst i individuale ale copiilor.
Oferta educationald este diversificatd, iar la nivel prescolar este valorificatd i alternativa
educationala Step by Step.

Institufia dispune de personal calificat §i cu experien{d, bazi materiald adecvata, resurse
digitale, relatii de colaborare cu familia §i comunitatea §i experientd in derularea activititilor §i
proiectelor educationale. Aceste elemente reprezinti premise favorabile pentru mentinerea si
cresterea calitatii serviciilor oferite.

Analiza situatiei actuale evidentiaza, totodatd, necesitatea dezvoltirii unor domenii
prioritare: individualizarea §i diferentierea invétdrii, monitorizarea sistematici a progresului
fiecirui copil, consolidarea educatiei incluzive, dezvoltarea competentelor profesionale si
digitale ale personalului, promovarea coerentd a imaginii institufiei, consolidarea parteneriatului
cu familia §i comunitatca, cxtindcrca proicctclor §i atragerca de resursc pentru dezvoltarca
institufionald.

in acest context, PDI 2025-2029 urmireste atat valorificarea si consolidarea rezultatelor
obtinute in perioada 2021-2025, cit si rispunsul la noile nevoi §i provociri ale educatiei timpurii.
Concluziile diagnozei fundamenteazi analiza SWOT si cele patru {inte strategice ale institutiei,
orientate spre cregterea calitdfii educatiei, consolidarea imaginii institutionale, dezvoltarea

profesional a resurselor umane §i extinderea parteneriatelor §i proiectelor.
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ARGUMENT

Planul de dezvoltare institugionali al Gridinijei cu program prelungit nr. 16, Tirgovigte,
pentru pericada 2025-2029, reprezintdi documentul strategic care orienteazd dezvoltarea
institufiei in concordanji cu nevoile copiilor antepregcolan §i pregcolan, cu asteptinle familiilor
§ ale comunitifii, precum §i cu prioritijile actuale ale educatiei impurii.

Elaborarea prezentului Plan de dezvoltare institufionald arc la bazd analiza mediului
inten §i extern, analiza SWOT i rezultatele evaludrii activitifii institufici, evidenfiind
necesitatea consolidirii punctelor forte §i a intervenjiei asupra aspectelor care necesitd
imbundtifire. Dezvoltarea concomitentd a nivelunlor antepregcolar §i pregcolar impune
asigurarea unui parcurs educajional cocrent §i unitar, adaptat particulanitigilor fiecdrei categoni
de virsti. Totodatd, analiza institugionald relevd necesitatea consoliddnii practicilor educafiel
incluzive, a utilizirii unitare §i cficiente a ichnologiilor digitale in activitatca didacticd, precum gi
a optimizirii monitorizirii progresului individual al fiecirui copil.

In acelasi timp, dezvoliarea partencriatelor cu familia, comunitatea i institugiile locale,
precum §i identificarea unor surse suplimentare de finanjare, reprezintd directii esenjiale pentru
modemizarca bazei mateniale §i diversificarea oportunitdjilor educagionale ofenite copitlor.

Prin acest document, gridinija f§i propune s3 consolideze calitatea serviciilor
educajionale, si promoveze un mediu sigur, incluziv §i stimulativ, sd sprijine dezvoltarea
profesionald continud a personalului §i sd valorifice cficient resurscle disponibile in vederca
cregtenii performaniei institugionale.

Planul de dezvoltare institufionald 2025-2029 constituic cadrul strategic pentru
claborarea planurilor operajionale anuale, monitorizarea implementini obiectivelor §i evaluarea
rezultatclor objinutc, asigurind dezvoltarca cocrentd §i sustenabild a Gridinijci cu program
prelungit nr, 16, Targovigte.
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CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de Dezvoltare Institujionald al Gridinijei cu program prelungit nr. 16
Térgoviste, pentru perioada 2025-2029, este elaborat in concordantd cu politicile educationale
nationale §i curopene §i cu cadrul legislativ care reglementeazd organizarea §i funcfionarca
invigimantului preuniversitar §i a educajici timpurii, avind la bazi, in principal, urmitoarele acte
normative §i documente de referinga:

o Constitufia Rominiei, republicati,

e Legeainv ui preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile §i completinile ulterioare;

o Legea nr, 87/2006 pentru aprobarea Ordonaniei de urgend a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarca calitdjii educagici, cu modificirile §i completirile ulterioare;

e Ordinul ministrului educafici nr. 5726/2024 privind aprobarca Regulamentului-cadru de
organizare i funcfionare a unitifilor de invaimint preuniversitar, cu modificdrile si
completirile ulterioare;

e Ordinul ministrului educajici nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologici-cadru de
organizare §i funcjionare a consiliilor de administrajie din unitifile de invifimint
preuniversitar,

¢ Ordinul ministrului educaiei najionale nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului
pentru educajie timpurie;

e Ordinul ministrului educatiei nr., 4628/2024 privind aprobarea Reperelor fundamentale in
invijarea §i dezvoltarea timpuric a copilului de la nagtere la 7 ani;

e Ordinul ministrului educajiei nr. 6584/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind
intocmirea Raportului descriptiv de evaluare referitor la dezvoltarea fizica gi la formarea
competenjelor cognitive §i socioemotionale ale copilului, la finalul grupei mari a gridinitei;

e Hotdrirea Guvernului nr. 566/2022 privind aprobarea Metodologiei de organizare i
functionare a cregelor §i a altor uniti{i de educajie timpurie antepregcolard, cu modificirile i
completirile ulterioare;

e Ordinul ministrului educatiei nr. 6235/2023 privind aprobarea Procedurii privind
managementul cazurilor de violenjd asupra antepregcolarilor/pregcolarilor/elevilor si
personalului unitifii de invitimént, precum i al altor situatii corelate in mediul gcolar i al
suspiciunii de violenyd asupra copiilor in afara mediului gcolar;
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e Legea nr. 272/2004 privind protecjia §i promovarea drepturilor copilului, republicati, cu

modificirile §i completirile ulterioare;

¢ Conventia Organizatiei Natiunilor Unite cu privire la drepturile copilului, ratificatd de
Romadnia prin Legea nr. 18/1990, republicati;

¢ Hotirdrea Guvernului nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald
in vederea autorizirii, acreditirii i evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie,
cu modificirile §i completdrile ulterioare;

e Hotirdrea Guvernului nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie §i a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodici in
invitimantul preuniversitar, cu modificirile si complctirile ultcrioare;

¢ Ordinul ministrului educatiei nr. 3986/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
tipul programelor pentru dezvoltare in cariera didactica, asigurarea calititii programelor si
sistemul de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invi{imantul
preuniversitar;

e Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entititilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

e Legea nr. 319/2006 a securititii §i sdndtifii in muncd, cu modificirile §i completirile
ulterioare;

e Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicatd, cu modificirile i completirile ulterioare;

e Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificdrile §i completirile ulterioare;

e Contractul colectiv de muncd unic la nivel de sector de negociere colectivd Invitimant
Preuniversitar, in forma in vigoare;

¢ Ordinul comun al Ministerului Sandtatii §i Ministerului Educatiei nr. 2508/4493/2023 pentru
aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a antepregcolarilor,
prescolarilor, elevilor din unitdfile de fnvitimant preuniversitar si studentilor din institutiile
de inviatimant superior, pentru mentinerea stirii de sinitate a colectivititilor §i pentru
promovarea unui stil de viatd sanitos;

* Reglementirile in vigoare privind organizarea i funcfionarea alternativei educationale Step
by Step, aplicabile nivelului pregcolar;

o Standardele, metodologiile, ghidurile si instrumentele ARACIP aplicabile evaludrii §i
asigurdrii calitatii in Invitiméntul preuniversitar;
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o Strategiile, metodologiile, instructiunile, ordinele §i scrisorile metodice emise de Ministerul
Educatici §i Cercetdrii, precum §i documentele Inspectoratului Scolar Judetean Dimbovita,
aplicabile educafici tmpunii §i perioadei de implementare a PDI.

SCOPUL PROIECTULUI

Proicctul de dezvoltare institutionald pe termen mediu isi propune stabilirea politicii
educationale centrati pe schimbare, inovare §i dezvoltare in plan structural §i functional,
identificind nevoile de baza §i disfunctiile precum si posibilitifile concrete dercalizare, urmirire
§i evaluare a rezulatelor.

Proiectul institufional propus este rezultatul unei analize, a unei gindiri §i decizii
colective §i va reprezenta expresia unui efort de echipd care va asigura acel echilibru dintre
reglementdni §i inifiative, negociind infavoarca gridinitei §i permitind compromisul dintre logica
dc tip birocratic §i cca de tip autonom.

CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE A
GRADINITEI

I.1 Prezentare generali

Denumirea institugiel ycolare: Gridinifa cu program prelungit Nr. 16, Tirgovigte
Adresa: Tirgovigte, Strada Radu cel Mare, Nr. 23, Jud. Dambovija

Tel/fax 0345100247

E-mail: tgv16.gradi@scolidb.ro

Web Site http://gradinitacuppnr | 6targoviste.ro

Anul infiingdrii: septembrie 1976

Forma juridicd: invijdmint de stat

Tipul unitdfii: cu program prelungit

Felul unititii: UPJ (unitate cu personalitate juridicd)

Limba de predare - romini
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I.2. Scurt istoric

Griidinija cste situatd in micro IV, strada Radu cel Mare, vis-a-vis de Scoala Generald
wRadu cel Mare”. Este situatd in partca de nord a oragului, aproape de Gara Teig.

fn perioada anilor 1970-1980, cind puterea economici a municipiului crestea, datoriti
aparifici pe piata economici a fabricilor Romlux, U.P.E.T., C.0.S., crestea §i populatia oragului.
Astfel, tinerele familii se mutau in blocurile noi din micro V §i micro IV.

Gridinita a fost construiti ca o necesitate pentru tinerele familii care trebuiau si aibd
unde sd-gi lase copiii in siguranid pe perioada zilei, cind erau la serviciu. Clidirea a fost
construitd ca institutic de inviimant preprimar, dupd modelul standard §i datd in folosingd in
scptembric 1976.

Daci la inceput prima functia sociald a gridinijei, pe parcursul anilor situatia s-a
schimbat, aceasta fiind inlocuitd cu functia educativi.

Capacitatea gridinitei, la incepul, a fost de 8 grupe de prescolani cu program prelungit,
cuplati cu cresa — 4 grupe.

In pericada 1977-1983 datoriti efectivului mare de copii, gridinifa a avut anexe in
incinta $colii Generale ,Radu cel Mare” (Scoala nr. 10 in acea vreme) - 2 grupe si Liceul Sanitar
- 2 grupe.

in perioada 1980-1983, datorita cregterii demografice, au fost infiinfate grupe de copii yi
pe holurile gridinigei. Insa, incepind cu anul 1984, cind natalitatea a inceput si scadd, numdrul
de copii s-a micsorat, situajic ce a dus la restructurdiri de personal §i restrdngeri de activitate in
toate compartimentele unitifii. Aceastd stare de fapt a durat pind in anul 1990, cind gridinija
functiona cu 4 grupe cu program prelungit §i 2 grupe cu program normal i o grupi de cresd.
Pentru a nu se desfiina, gridinija a funcfionat atit cu program prelungit, cdt §i cu program
normal. Incepind cu anul 1991, in condifiile in care efectivul unei grupe era de maximum 20 de
copii, numdrul grupelor cu programul normal a crescut. Totugi, obicctivul institufici a rimas
acela de a reveni la destinatia sa inifiald, respectiv organizarea grupelor cu programul prelungit.
In acest sens, in anul 2004, toate grupele cu program normal au fost transformate in grup cu
program prclungit.

In perioada 1976-1991 gradinifa a fost administrati de cétre fabrica Romlux, iar apoi de
citre Primdria Targovigte. Pina in anul 1990 circumscriptia scolard era micro IV §i V.
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[n prezent, unitatea functioncazi cu 18 grupe, dintre care 10 la nivel pregcolar si 8 la
nivel anteprescolar, reunind un efectiv total de 374 de copii. In ultimii patru ani gcolari, efectivul
mediu anual a fost de aproximativ 358,5 copii, aspect care reflectd rolul semnificativ al institufiei
in cadrul comunitiii locale.

Beneficiind de o indclungati tradific in domeniul cducatici timpurii, unitatea asigurd un
mediu educafional stimulativ, incluziv §i securizant, precum §i spatii de joc adecvate nevoilor de
dezvoltare ale copiilor. Prin valorificarea experienjei acumulate §i continuarea tradipiilor
institujionale, personalul didactic desfigoard activitiji educationale diversificate §i relevante,
orientate spre dezvoltarca armonioasa a copiilor §i pregitirea acestora pentru integrarea scolard si
sociald.

1.3. Oferta educationali

Gridinifa cu program prelungit nr. 16, Tirgovigle asigurdl servicii de educaic timpurie
pentru nivelul antepregcolar §i nivelul pregcolar, intr-un mediu educagional sigur, incluziv,
stimulativ §i adaptat particulariti{ilor de vérstd i individuale ale copiilor.

Activitatea cducationald se desfigoard in conformitate cu Cumiculumul pentru educagie
timpurie, cu Reperele fundamentale in invijarea §i dezvoltarea impunie a coptlului de la nagtere
la 7 ani §i cu celelalte documente curriculare in vigoare,

Procesul educafional este centrat pe copil i valorifici jocul ca activitate fundamentald de
inviijare, cxplorarca, cxperimentarca, intcracjiunca, comunicarca §i invijarca prin cxpericnje
directe, urmirind dezvoltarea globald si armonioasd a fiecdrui copil.

Oferta educationald - nivel antepregcolar

La nivel antepregcolar, activitdjile sunt organizate intr-o manierd integratd, flexibild §i
adaptatd ritmului propriu de dezvoltare al fiecirui copil, asigurind un echilibru intre activitijile
de invitare, rutine, tranzitii, ingrijire, odihni §i joc liber.

Activitiile de invijare specifice nivelului antepregcolar includ:

® jocuri i activitifi liber-alese;

® activitiji tematice;

® rutine §i tranzifii;

* activitifi de comunicare §i dezvoltare a limbajului;
e activitdji de explorare §i cunoagtere a mediului;
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o activitdfi artistice §i de indeméinare;

e activitifi de muzicd §i migcare;

o activitdfi pentru dezvoltarca motricititii gi autonomiei personale;

o activitifi desfgurate in acr liber;

o activitdfi destinate dezvoltdrii socio-emotionale §i relationdrii cu ceilalti,

Demersul educational urméregte crearea unui mediu securizant i stimulativ, formarea
autonomici personale, dezvoltarea comunicirii §i a limbajului, dezvoltarea motricd, cognitiva i
socio-emofionald, precum §i formarca treptatd a comportamentelor §i deprinderilor necesare
integririi copilului in colectivitate.

Se acordd o atentic deoscbitd adaptirii copilului la mediul educafional, respectirii
ritmului individual de dezvoltare, relajiei afective copil-adult §i colabordrii permanente cu
familia.

Oferta educationali — nivel pregcolar

La nivel pregcolar, activitifile de invdfare sunt organizate intr-o manierd integrati,
interdisciplinard §i centratd pe copil, avind ca principal mijloc de realizare jocul si experientele
directe de invitare.

Programul anual de studiu se organizeaza in jurul cclor sase teme anuale de studiu:

¢ Cine sunt/suntem? '

¢ Cind, cum i de ce se intAmpla?

e Cum este, a fost §i va fi aici pe PAmant?

o Cine §i cum planificd/organizeazi o activitate?

e Cum exprimim ceea ce simfim?

e Ce i cum vreau si fiu?
Activititile de invatare cuprind:

e activitd{i pe domenii experientiale (ADE);

e jocuri §i activitdfi liber-alese (ALA);

e activitati pentru dezvoltare personald (ADP), care includ rutinele, tranzitiile si activitatile
specifice dezvoltarii personale.

Activitifile pe domenii experientiale sunt realizate integrat, prin valorificarea
experientelor de invatare specifice Domeniului Limbd §i Comunicare, Domeniului Stiinte,

Domeniului Om §i Societate, Domeniului Estetic §i Creativ i Domeniului Psihomotric.
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Domeniile de dezvoltare urmirite

Atit la nivel antepregcolar, cit §i la nivel pregcolar, procesul educational urmireste
dezvoltarea globali a copilului, avind in vedere urmitoarele domenii:
¢ dezvoltarea fizicd, a sinitifii §i igienci personale;
¢ dezvoltarea socio-emofionali;
o dezvoltarea cognitivi §i cunoagterea lumii;
¢ dezvoltarea limbajului, a comunicini §i premisele citirii §i scrierii;
e capacild|i §i atitudini in invijare.

Proiectarca §i desfigurarea activititilor educationale au in vedere particularitijile de
virstd §i individuale ale copiilor, interescle §i nevoile acestora, precum §i asigurarca continuitifii
educationale intre nivelul antepregcolar, nivelul pregcolar §i etapa urmitoare a parcursului
educational,

Activitifi optionale

Oferta dc activitdfi optionalc cstc stabilitd in concordanidl cu particulantifile de virstl ale
copiilor, resurscle institufici §i optiunile exprimate de pirinfi/reprezentanfii legali §i poate
cuprinde: Educatie pentru sindtate; Educagie financiard; Educajie muzicald; Limba englezd;
Matematicd distractiva; activitd{i pentru dezvoltarea limbajului, precum §i alte activitdi aprobate
conform reglementdrilor in vigoare.

Activitifi extracurriculare

In vederea dezvoltirii armonioase a copiilor gi a consoliddrii parteneriatului gradinijd-
familie-comunitate, sunt organizate proiecte §i parteneriate educafionale, activitiji culturale i
artistice, concursuri i festivaluni, activiti{i tematice cu participarea plrinilor, vizite §i activiti(i
in comunitate, activitifi ccologice, de educatie pentru sindtate §i siguranjd, precum §i evenimente
specifice tradifici institufiei.

Aceste activitdji sc desfigoard inclusiv in colaborare cu institufii §i parteneri ai
comunitdfii locale: unitdfi de invitimint, biblioteci, institutii culturale, autoritd{i publice, Poliie,
ISU, organizafii nonguvernamentale §i al{i parteneri educationali.

I.4. Cultura organizationali
in ceca ce priveste cultura organizationald a gridinijei noastre, accasta influenieazi
comportamentul membrilor §i grupurilor din cadrul acesteia, avand un puternic impact asupra
tuturor aspectelor organizatorice. Gridinifa noastrd promoveazi valoarea ca mod de via(i,
cadrele didactice manifestd interes pentru dezvoltare §i afirmare. Climatul organizational este
deschis, stimulativ, de cooperare, relaiile dintre cadrele didactice sunt de colegialitate, de
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respect §i sprijin reciproe, toate acestea reflectindu-se pozitiv in calitatea activitdgii de predare-
invitare-evaluare §i in conduita copiilor,

Valorile dominante sunt: responsabilitatea, colaborarea, generozitatea, munca in echipa,
creativitatea, receptivitatea, respectul si increderea fatid de copil gi familia acestuia. Directorul are
o atitudine democraticd, de incredere in echipa de lucru, de responsabilitate fata de realizirile
organizaici §i de nevoile ei.

Personalul didactic, administrativ gi cel didactic auxiliar igi desfisoard activitatea cu
profesionalism §i cu dragoste faid de copii. Efectivele de copii sunt organizate pe nivele de varsta,
atit in altermativa Step by Step, cdt i tradifional. Alaturi de noi acfioneaza pirintii cu care ne
aflim intr-un parteneriat responsabil, de care ne leagd un scop comun: integrarea cu succes in
mediul scolar si in societate.

Valoarea profesionald §i personald a cadrelor didactice sporeste calitatea procesului
educational oferit de gridini{d, iar aceasta se reflectd in rezultatele obtinute de copii la
concursurile la carc au participat, la numirul marc dc copii carc alcg sid sc inscric la noi in
gradinita, in gradul de implicare in viata gradinitei a parintilor §i a comunittii locale.

Cultura organizationald promoveazd utilizarea rezultatelor evaludrii i a datelor
institufionale pentru fundamentarea deciziilor, identificarea nevoilor de dezvoltare si
imbunatatirea continud a calitatii educatiei.
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I1.4.1. Organigrama institutiei de invitimant

. ORGANIGRAMA DE FUNCTIONARE A GRADINITEI NR.16 TARGOVISTE

¢c) Comisie pertru formare ¢l dervoitars In carlera
d)Comisla de securitate 3l sdnitste In munch ¢l

.5 Promovarea unei educatii incluzive

Principiul fundamental al educatiei incluzive este acela ca toti copiii trebuie s invele

impreund, oricind acest lucru este posibil, indiferent de dificultagile pe care le au sau de difereniele
dintre acegtia.
Gradinita incluzivd trebuie si recunoascd §i si reactioneze la diversele cerinte ale copiilor,
armonizind, pe de o parte stiluri i ritmuri diferite de invéare, iar, pe de altd parte sd asigure
o educatie de calitate pentru toi, prin programe de invatdmént adecvate, bun organizare, strategii
de predare, folosirea optima a resurselor §i parteneriatul cu ceilal{i membri ai
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comunitipilor in care funcfioneazi. Trebuie s se asigure un continuum al sprijinului §i serviciilor

ofenite pentru cerintele speciale la fiecare grupd.

Educafia incluzivi presupune un proces permanent de imbunitifire a institufiei scolare,
avind ca scop exploatarea resurselor existente, mai ales a resurselor umane, pentru a susfine
participarea la procesul de invé{dmant a tuturor copiilor din cadrul comunitipi noastre.

lo unitatea noastrid se pune accent pe climatul Incluziv, in care sunt binevenif,
protejati §i educap tofi copiii, indiferent de gen, caracteristici fizice, intelectuale, economice,
lingvistice, culturale etc.

Fiecare copil este injeles ca un participant activ la invitare §i predare pentru cd aduce cu
sine: 0 experien(d, un stil de invitare, un model social, o interactiune specificd, un ritm personal,
un mod de abordare, un context cultural cdruia ii apargine.

De la cea mai frageda virstd, congtiinia copitlor trebuie format yi dezvoltatd, invitindu-i
cil acceptarea celor diferifi” alituri de ei trebuie ficutd nu doar din obligagie sau mild, ci pentru
¢l fiecare individ are dreptul de a participa la acfiuni comune care sd conducd la dezvoltarea lui
ulterioard §i la dezvoltarea comunitdii in care triiegte. Tofi copiii trebuie sd inteleagd faptul ¢d o
persoana instruitd are o gansd in plus pentru o viald mai bund, mai sinitoasd, cind s¢ va afla in
situalia de a lua propriile decizii §i a-gi decide singurd drumul in viaid.

CAPITOLUL II: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

I1.1. Context European

Educafia §i ingrijirca timpuric a copilului (ECEC) se afli la intersecfia mai multor
domenii importante de politicd ale Uniunii Europene. Ea este consideratd un drept al copilului,
fundamentul pentru invijarea pe tot parcursul viefii, un mijloc de incurajare a participdrii
femeilor pe piaja muncii §i de reducere a incgalitiplor.

Lideni Uniunii Europeneau stabilit ECEC ca unul dintre drepturile sociale fundamentale
ale cetifenilor europeni. Unul dintre cele 20 de pnncipii<heie ale Pilonului european al
drepturilor sociale afirmi: ,, copiii au dreptul la educafie i ingrijire timpurie de buna calitate, la
un pref accesibil”. Mai mult, sc subliniazi ideca potrivit ciircia ,, copiii din medii defavorizate au
dreptul la mdsuri specifice pentru a spori sansele egale”. Desi accasta rimane incd un obiectiv
in multe firi, proclamatia interinstitufionald a dat un impuls stabilirii cadrului europcan de
calitatc pentru ECEC §i Garantici curopene pentru copii.
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Recomandarea Consiliului din mai 2019 privind sistemele de educatic si ingrijire
timpurie de fnaltd calitate consolideaza conceptul de ECEC de calitate in jurul a cinci dimensiuni
eseniale: acces, personal, curriculum, monitorizare §i evaluare, guvernan{a i finantare. Acest
model reprezintd baza structurii raportului de fafd.

Tinta stabilitd pentru ECEC in cadrul Spatiului european al educatiei a fost actualizati
pentru 2030, continudnd accentul pe extinderea accesului gi ridicarea procentului finta: cel putin
96% dintre copiii cu vérsta fntre 3 ani §i varsta de incepere a invagimantului primar obligatoriu
trebuie si participe 1a ECEC péna in 2030.

In 2021, o recomandare a Consiliului a stabilit Garantia europeand pentru copii, menitd sa
prevind si si combati excluziunea sociald prin garantarea accesului efectiv al copiilor vulnerabili
la un set de servicii-cheie, inclusiv ECEC gratuit §i cel putin o masa sinitoas3 pe zi la gcoal.

Alte evolutii importante de politici de la publicarea ultimei editii includ adoptarea
Strategiei europene pentru ingrijire §i revizuirea obiectivelor de la Barcelona in 2022. Noile
obiective pentru 2030 stabilesc ca cel putin 45% dintre copiii sub 3 ani si participe la ECEC si
reitereazd obiectival de 96% pentru copiii mai mari, subliniind importanta accesului, costului
accesibil i calitdtii inalte.

ECEC cuprinde atit programe educationale sau de dezvoltare, cat si servicii de ingrijire a
copilului, pentru copiii de la nastere pani la inceperea gcolii primare obligatorii.

Definitia utilizatd in raport depédseste programele educationale clasificate la nivelul ISCED 0

(educatia timpurie). Ea include toate serviciile ECEC inregistrate §i reglementate la nivel

national, nu doar pe cele cu o componenti educationala explicita.

Accentul sc punc pe reglementdrile din scctorul public si ccl subventionat public.

e ECEC de tip centru (gradinita, cresd, centru de zi, ycoald preprimari) este definit ca serviciu
in grupuri.

e ECEC la domiciliu (ingrijire de tip ,.childminding” sau ,family daycare”) este definit ca
serviciu ECEC reglementat public, desfigurat la domiciliul furnizorului sau intr-un spatiu
similar, pentru un grup mic de copii.

Raportul se concentreazi asupra serviciilor ,,obignuite”, adicd cele care au loc in timpul
zilei, Nu sunt incluse:

o ECEC desfasurat in afara programului (cluburi de dimineatd, activitifi dupd scoald, tabere de
vacanta);

o ECEC din spitale, orfelinate sau institutii similare;

o institufii specializate pentru copii cu cerinte educationale speciale/dizabilitati;
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® proiecie pilot, experimentale sau temporare;
o servicii deschise” pentru périnfi §i copii, unde participd §i plnintele (ex. grupun de joacd,
centre pinnte-copil, ateliere),
* ingrijirca individuali la domiciliul copilului (bone, bebysitteri, rude).

I11.2. Context national - regional si local

In gridinits sunt inscrigi copii prescolan §i anteprescolari provemiti din Municipiul
Térgovigte care au domiciliul in circumscripgia gcolard (macro IV, V, 11, IT)

Dupd mediul de provenientd, prescolari §i antepregcolarn provin din familu cu
pregitire superioard i medic, aceasta explicind interesul §i motivaia pentry o educape de
calitate, dar §i implicarca pinntilor in activitatea gridimijer.

Din punct de vedere religios, populajia pregcolard §i antepregcolard din umitatea noastrd
esie creguin-ortodoxd, catolicl, gridinja fiind deschisd oncdror culte legale, fird discrimindn.

Analiza contextului demografic g educajional al mumcipiului Thrgovigte evidentiazd
lendinja generald de sc3dere a natahithiu gi de diminuare a populaper gcolare, fenomen manifestat
atiit la nivel nafional, cit §i la nivel Jocal. In acest context, Gridinia cu program prelungit or. 16,
Tirgovigte urmireste adaptarea permanenti a ofentei educajionale la nevoile comuniipi,
menpnercs unui prad ndicst de ovupare o Jocunbor, dezvoliwes serviailor dotmate mvelulu
antepregcolar §i pregcolar, precum g consolidarea partenenatului cu famihia gt comunitatea locald,
pentru a rispunde cficient nevoilor copulor i pinogilor. Aceste aspecte fundamenteazi direcqule
strategice de dezvoltare propuse prin prezentul Plan de dezvollare institugionald.
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CAPITOLUL I11: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
II11.1. Informatii de tip cantitativ

Unitatea de invitdmént funcfioneazi in doud corpuri de clidire.

Utilitati:

a) Instalatii electrice

Instalagiile electrice interioare cuprind instalatii de iluminat §i prize, instalatie de ford la
consumatorii din cadrul spilitoriilor, bucatiriilor §i centralelor termice, iluminat de siguranid §i
hidranii.

b) Instalatii hidro - sanitare:

Pentru alimentarca cu apd a obicctivului s-a realizat un brangament din refcaua existentd
in zond. Instalajiile sanitare interioare previd alimentarea cu apd a grupurilor sanitare, a
bucitiriilor i a centralelor termice, instalagiile de evacuare a apelor uzate menajere §i instalatiile
de distribuii la hidrangii de incendiu. Apele uzate sunt preluate spre cdminele de vizitare
cxterioare, apoi spre colectorul existent.

¢) Instalafii termice gi de ventilagie:

Incilzirea spatiilor interioare ale gridinifei este realizatd prin centrale termice, pe gaze
naturale, dotate cu tot echipamentul necesar. La bucitini au fost previzute sisteme de ventilatie
mecanica,

d) Alimentarea cu gaze naturale:

Maginile de gint din bucitirii sunt alimentate cu gaze naturale din refeaua existentd in
vecindtate, consumul de gaze fiind misurat cu ajutorul contoarclor volumetrice. In spaiul
adiacent constructici s-au realizat amenajiri exterioare:

- puncte de acces carosabil la intrarea principald si de aprovizionare a bucitériilor;
- alei pietonale, spatii de joc exterioare.

Resursele materiale ale unitatii

Gradinita cu P.P. N1 16
2025-2029
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I11.2. Informatii de tip calitativ

Activitatea didacticd se desfisoard in conformitate cu reglementinle documentelor
curriculare aflate in vigoare (Curriculumul pentru educafie timpurie 2019, Legii Invijimintului
Preuniversitar nr. 198/04.07.2023; O.M.E nr. 5726 din 06 august 2024 privind Regulamentul-
cadru de organizare i funcfionare a unitifilor de invijdmint preuniversitar, cu modificirnile §i
completirile ulterioare).

Ambianga in gridinijd estc destinsd §i prictenoasd, credndu-se o atmosferd propice
activitdgii didactice. Cadrele didactice fin permanent legitura cu plringii prin telefon §i prin
intermediul ¢-mailului, organizeaza gedinge cu pariniii §i exist, sdptdimdnal, ord de consultafii cu
plrinii. O comunicare permanenti este esentiald pentru partencriatul gridinifd - familie.

a) Mediul social de provenienyd al piringilor aparjine predominant clasci de mijloc,
Majoritatea acestora defin studii superioare, aspect care se reflectd intr-un interes crescut fafd de
educatia copiilor. Implicarea pirinfilor s¢ manifestd printr-o comunicare constantd yi eficientd cu
personalul gridinifei, precum §i prin sprijinul acordat unitdfii educajionale, inclusiv prin
intermediul asociatici parinilor.

b) Calitatea personalulul didactic este certificati nu numai de pregltirca lor
profesionald, dar §i de permanenta lor participare la programele de dezvoltare si instruire
academicd.

Structura calificirilor §i a funcjiilor de specialitate evidenfiazd nivelul ridicat de
competenyd al corpului profesoral, dupd cum urmeazi:

- 14 cadre didactice defin titlul de master,

— 4 cadre didactice au calitatea de formator;

— 5 sunt autori de manuale §i auxiliare didactice;

- 3 indeplinesc rolul de profesor metodist;
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~ 15 activeaz3 ca menton;

- 3 ocupd functia de responsabil de cerc pedagogic;

- 3 sunt membri ai Consiliului Consultativ.

¢) Managementul Gridinijer cu Program Prelungit Nr.16 Targovigte este asigural de
citre un director. Conducerea operativi este asiguratd de Consiliul de administragie. Consiliul
profesoral, Consiliul de administragie, Comisiile cu caracter permanent, temporar §i ocazional,
Comitetul reprezentativ al piringilor isi desfisoard activitatea conform ROFUIP.

Numele §i prenumele directorului: Prof. pentru educatic timpurie, Leafu Marnana, gradul
didactic I;

Vechimea in invifimint: 27 de ani;

Modalitatea de numire in functie: decize ISJ

In vederea continuirii activitiii manageriale, doamna director a urmat 0 ampld rutd de
dezvoltare profesionald, orientatd spre formarea §i consolidarca competentelor in domeniul
managementului educajional. Aceasta a inclus participarca la programe de formare precum
Management educational, Formator, Metodist g1 Mentor.

Interesul permanent pentru dezvoltarea profesionald reprezintd © preocupare prioritard
atit pentru echipa manageriald, cit §i pentru colectivul de cadre didactice al Gridinijei cu
program prelungit nr. 16, Tirgoviste, contribuind la cregterca performanjer institujionale yi la
consolidarea unei culturi organizagionale bazate pe invijare continud yi calitate in educapie.
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d) Dinamica coplilor inserigl in ultimil patru ani geolarl
Gridinita cu program prelungit nr. 16, Targovigte are o medie de 358,5 anteprescolari
/pregeolari/an eolar (media ultimilor 4 ani geolari),

Personalul didactic participi la:
Concursuri §i proiecte: locale, judefene, nagionale, internagionale
Activitiiile extracurriculare sunt diverse §i incurajeaza dezvoltarea libera, integrala si
armonioasd a copilului pregcolar,
fn gridinitd se realizeazi activitdti care au devenit tradiii i care-i cresc prestigiul:
Serbarea de Craciun, activitdfi demonstrative pentru parini, Ziua mamei, Ziua Copilului, Ziua
Portilor deschise, Serbare sfirsit de an, etc.
Copiii au participat la concursurile gcolare §i artistice, festivaluri organizate la nivel
local, judetean, national §i international, obtindnd numeroase premii:
Concursuri locale: Micul pompier — organizator Gr. cu P.P. nr. 16, Téargoviste;
Concursuri judetene: Sanie cu zurgaldi — organizator Gr.cu PP nr. 2, Targoviste,
Sandtatea, bunul cel mai de pref — organizator Gr. cu PP nr. 14 Targoviste, Impreund reugim! —
organizator Gr. Razi de Soare Targoviste, Micii artigti dimbovifeni — organizator IS] Dambovita,
Farmecul povegtilor — organizator Gr. cu P.N. Bileni; Familia dincolo de cuvinte — organizator
Gr. cu PP nr. 1 Targoviste; Marfisorul fermecat — organizator Gr. cu P.P. Inocenfa Gaegti;
Concursuri regionale: Copilaria- Regatul fericirii — organizator Gr. cu PP nr. 16
Targoviste, Sa cresc mare §i voinic - organizator Gr. Al. Simionescu Ghica;
Concursuri interjudefene: Culoarea albastra, culoare europeand — organizator Gr. cu
PP nr. 13, Targoviste, Prietenii naturii — organizator Gr. Razd de Soare Targoviste, Micii
scriitori- organizator Gr. cu PP nr. 19 Boboceii Bragov, Lumea povestilor - organizator Gr. cu PP
nr. 19 Boboceii Brasov, Copildrie, zambet §i culoare - organizator Gr. cu PP Prichindel Pucioasa,
Eu si familia mea — organizator Gr. cu P.P. nr. 2 Pucioasa
Concursuri nationale: Amintiri din copildrie, Super Piticot;

Concursuri internationale: Discovery, Micii Olimpici, Formidabili.

Colaboriri in comunitate

Gridinita colaboreazi bine cu institutiile din comunitatea locald §i judeteand: Primdria
Municipiului Targoviste, Politia Municipiului Téargoviste, Biserica, Teatrul pentru copii,
Biblioteca judeteand, gridinite din judet, Scoala Gimnaziali «Radu cel Mare», Scoala

Gimnaziald «Matei Basarab» din Térgoviste.
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Relatifle interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

Comunicarea, circulafia informatiei: in gridinitd existd o bund comunicare intre copii,
cadre didactice, pdninii, director, personalul administrativ, personalul didactic auxibar § cu
personalul sanitar, precum §i 0 buni circulatic a informatici in ambele sensun.

Ambianta din unitatea ycolari: in gridiniti domind o atmosferi de lucru, caractenizatd
prin implicare §i responsabilitate, prin colaborare §i spnjin reciproc.

Calitatea managementului gcolar: directorul si personalul didactic din gridinifd au
inifiat §i dezvoltat activitéfi in parteneriat educational cu comunitatea locald, cu unitdfi de
invifdmdnt din judef §i din fard.

Materialele curriculare pentru nivelul prescolar:
Curriculumul pentru educatie timpurie 2019,
Planul de invijimdnt;
Metodologia de aplicare a planului de invijimdnt,
Ghidul de bune practici;
Managementul grupei;
Auxiliare curriculare;
Scrisori metodice,
CDS$-ul a fost stabilit in urma consultirii pinntilor;
Proiecte locale, nationale;
Perfecjiondri anuale, sub diferite forme, ale cadrelor didactice pentru insugirea unor
strategii modemne de lucru la grupd.

Vv VvV V V V V¥V V Vv Vv V¥

Analiza mediului inten cvidenjiazd faptul ¢ Gridinija cu program prelungit nr. 16,
Targoviste dispunc de resurse umane calificate §i motivate, de o bazi materiald modernizatd si in
continud dezvoltare, precum §i de o ofertd educajionald diversificatd, adaptatd nivelurilor
antepreycolar §i  prescolar. Climatul organizajional este caracterizat prin colaborare,
responsabilitate §i implicare, iar relatiile de parteneriat dezvoltate cu familia, autoritigile locale §i
institugiile comunitdfii contribuie la cregterea calitifii actului educafional.

Printre principalele avantaje competitive ale institufiei se evidenfiazi experienfa §i
profesionalismul personalului, utilizarea strategiilor didactice modeme, implicarea in proiecte §i
activitifi extracurriculare, existenfa unei infrastructuri educagionale adecvate §i preocuparea
permanentd pentru dezvoltarea unui mediu educational sigur, incluziv §i stimulativ.

Totodatd, analiza relevd existena unor direcfii care necesitd dezvoltare in perioada
urmitoare, precum consolidarea competenfelor cadrelor didactice pentru lucrul cu copiii cu

Scanned with
(8 camScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Girhdiniga cu program prelungit nr. 16, Thrgovigte
Steada Rada cel Mare, Nr. 23, Jud. Dimboviga
Fmail: tgv 16 gradiiiacolidh ro
Telefon/fax: 0345100247

ceringe educationale speciale, utilizarea unitard i eficientd a tehnologiilor digitale in procesul
instructiv-educativ, perfectionarea instrumentelor de monitorizare a progresului individual al
copiilor, extinderea proiectelor §i parteneriatelor educationale §i identificarea unor surse

suplimentare de finanfare pentria modemizarea continud a bazei materiale.

CAPITOLUL IV: ANALIZA P.E.S.T.E.

IV.1. Context politic
Politica MEN si 1SJ este de continuare a reformei in educatie,
Accesul egal §i sporit la educatie;

Descentralizarea §i depolitizarea sistemului educativ;

vV V V V

Compatibilizarea sistemului national de invitimaint cu sistemul european de educatie si

formare profesionald prin asigurarea calitéii in educatie;

\4

Educatia timpuric;

v

La nivel local sunt politici favorabile pentru sustinerea gridinitei.

IV.2. Context economic
» Resurse bugetare limitate in raport cu nevoile gridinitei;
» Identificarea resurselor extrabugetare care s completeze nevoile gridinitei;
» Nivelul mic al céastigurilor lunare in familiile prescolarilor influenfeazd negativ
posibilitatea largirii bazei didactice a unitdtii pregcolare, parintii nemaifiind dispusi si sprijine
financiar gradinita (sponsorizari, donatii etc.).

IV.3. Context social

» Prescolarii provin din medii sociale diferite, cu un venit mediu;

» Majoritatea pregcolarilor provin din familii cu pregitire medie si superioard;

» Lanivel demografic se remarca o scidere a natalitdtii ce va duce la o scidere a populatiei
prescolare;

» Sunt copii, nu foarte mulli, ai ciror périn{i sunt plecati in striinitate.
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1V.4. Context tehnologic

» Cladirile unitaii sunt functionale cu dotdrile necesare;
» Acces la intemet;

» Necesitatea utildrii sililor de grupd cu unitdgi PC si proicctoare.

IV.5. Context ecologic
» Preocupare pentru asigurarea conditiilor igienico-sanitare i estetizarea gradinitei si a
curtii de joc;
» Crearca unui ambient care favorizeazi educatia ecologici a prescolarilor;
» Prin activitatea sa, unitatea pregcolari trebuie si se implice in rezolvarca problemelor de
mediu - reabilitarea termici a clidirii;
» Economisirea la maximum a resurselor de energie termicd, electricd, apd etc., astfel incat

si se protejeze mediul inconjuritor.

CAPITOLUL V: ANALIZA S.W.0.T

Resurse curriculare

Strategia cu privire la oferta curriculari, se axeazi in special, pe corelarea continuturilor de
invigare cu situatia operativd, eliminarea balastului informational, actualizarea materialului

curricular in conformitate cu legislatia in vigoare.

Puncte tari Puncte slabe !

» Documente proiective claborate in concordanfd cu » Includere redusi, in planificirile |

politicile educationale ale M.E., strategia IS] cadrelor didactice, a mijloacelor TIC, a |
Dimbovita si strategia gradinitei; soft-urilor educationale §i a platformelor !

» Parcurgerea curriculumului prin metoda proiectelor, ¢-learning; |
conform legislatiei in vigoare; » Niveluri diferite de utilizare a metodelor |
didactice moderne i a strategiilor de |

» Cresterea frecveniei sarcinilor de finvifare care
stimuleazd creativitatea gi gindirea critici a
prescolarilor; » Diferentiere i individualizarej

evaluare alternativi; [
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{ » Corclarca evaludrii inifiale cu proicctarca didacticd, insuficientd a prcdam invagarii in npoﬂ
in scopul ameliordrii problemelor identificate; cu ritmul propriu al fiecdrui copil;
» Utilizarea metodelor interactive de grup §i abordarea » Aplicare neunitard a instrumentelor de |
integratd a confinuturilor; monitorizare  §i  documentare  a |
» Existenta materialului curricular complet (planuri de progresului individual. ;

invitdmint, programe, auxiliare);

» Management de calitate al clasei; utilizarea evaludrii
tradifionale §i altemative (observarc sistematicd,
proiect, portofoliu);

» Curriculum la  decizia gridinijei; resurse
cducationale deschisc disponibile pe site-ul ISJ '
Diambovita;

» Existenfa alternativei educationale Step by Step
concomitent cu invitimantul tradiional; ‘

» Popularizarea activitdii gradinifei prin revistd, site i !

paginile de Facebook ale grupelor si a gradinitei.

Oportunitafi Amenintiri
» Existenta site-urilor specializate in materiale §i soft-uri | » Modificiri  frecvente ale  strategiilor
pentru cadre didactice; curriculare pe termen mediu §i lung; (
» Posibilitatea utilizirii gratuite a unor platforme | » Diminuarea interesului/capacititii familiei
educationale online §i a tutorialelor aferente; de a sustine pregitirea
> Parteneriate care permit derularea de activititi prescolarului/antepregcolarului;
extracurriculare §i optionale prioritare. » Multitudinea documentelor curriculare, in

detrimentul activitatilor efective cu copilul. |

Resurse umane

Puncte tari Puncte slabe
» Incadrare, in cea mai mare parte, cu personal | » Numir insuficient de cadre didactice abilitate
didactic calificat; pentru susfinerea unor optionale (limba striin,
» Interes crescut pentru formare continud, dans, balet, gimnasticd); ?
postuniversitari §i perfectionare prin grade | » Necesitatea consolidirii  competengelor $l
didactice; disponibilititii pentru integrarea tehnolognlor’
» Participare activi la activititile metodico-stiintifice digitale in activitatea educaionald; |
de specialitate; ’ » Reticenfa unor cadrc didactice fati de |
» Interesul cadrelor debutante pentru pregétxrea; participarea la cursuri de formare continud.
examenelor §i dezvoltarea competentelor predare- | l |
invéfare-evaluare; ' ;

» Interesul cadrelor didactice pentru folosirea |
resurselor digitale; toate cadrele defin competente |
TIC de bazi;

> Preocuparc pentru diseminarea bunelor practici |
(articole, simpozioane, schimburi de experienta);

» Rezultate bune la examenele de definitivare,
gradul I1 §i gradul I;
» 3 profesori metodisti si 3 responsabili de cerc J

|
|
|
|
[

SRR
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pedagogic; climat relational stimulativ;
» Cadre formatoare in proiecte de educafic parentald
i pe tema prevenirii bullyingului.
Oportunitai

» Posibilitatea perfectiondrii prin- cursurile CCD
Dambovifa si alte institufii abilitate;

» Posibilitatea  organizirii  de  schimburi
experienfd cu alte gridinife;

»  Acces la informatii gtiintifice §i metodice actuale;
posibilitatea continudrii studiilor universitare,
postuniversitare §i de doctorat la Universitatea
Valahia din Targoviste;

Implicarea in activitd{i extracurriculare aldturi de
membrii comunitdfii locale.

de

| »

Amenintiri

- % Situatia socio-cconomic Ercciri a unor familii,
cu impact asupra colaboridrii cadru didactic-
prescolar/antepregcolar;

» Risc de demotivare profesionald pe fondul |
presiunilor  sociale  §i  al  cregterii
responsabilitatilor; f

» Existenfa unor modcle negative in mediul
familial gi social (violen{d, discriminare).

Resurse materiale si financiare

Strategia cu privire la resursele materiale §i financiare se axeaza pe imbundtitirea calitafii

relatiilor de parteneriat dintre gridinitd — familie — comunitate, administratic locald §i pe

cresterea implicirii factorilor de decizie de la nivelul local in activititile unititii de invatimént,

precum si adaptarea curriculumului la nevoile comunititii.

1

Puncte tari Puncte slabe |
l
»  Stare fizicd buni a gridinifei, incadrare in normele | > Fonduri insuficiente pentru achizifia de
de igiend; autorizatie de functionare; echipamente si materiale didactice moderne; |
» Bazi materialdi buni, in continudi modemnizare; | > Resurse financiare limitate pentru intretinerea
mobilier ergonomic in toate silile de grupa; periodica a spatiilor gcolare. 3
» Spatiu de lecturd §i mini-biblioteci in silile de
clasd; bibliotecd gcolara actualizati; ;
{
» Existenta unei sali de festivitii §i a doua cabinete .
medicale;
» Conectare la internet in toatd gradinita; site propriu
al institufiei;
» Functionare conform standardelor PSI (scdri de |
evacuare, senzori de fum);
» Venituri extrabugetare din donafii §i sponsoriziri;
existenta Asociatiei de périn{i ,Regatul copildriei”
(redirectionare 3,5%);
» Interesul unor operatori cconomici pentru
Sponsorizari. ‘
Oportunititi Amenintiri Z
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» Oportunitdfi de finanjare  extrabugetard  prin | »  Instabilitate cconomicd si  legislativdi in i
sponsoriziri §i parteneriate; atragerca fondurilor; !
» Colaborare strinsd cu Primdria Targovigte pentru | »  Ritmul rapid al schimbirilor tehnologice, care |
alocarea de fonduri; conduce la uzura morala a echipamentelor; {
»  Aplicarea finanydrii standard per copil, cu actualizare | » Costul standard/pregcolar scizut, in conditiile |
periodicd. descentralizirii financiare, |

Resurse comunitare si de parteneriat

Strategia cu privire la relagiile cu comunitatea §i activitatea educativi se axeazi pe

cresterea calitdfii relatiilor de parteneriat dintre gradinifd — familie — comunitate locald

(administraie local), mass-media locald §i pe accesarea a cit mai multe programe europene de

tip Erasmus+, eTwinning, proiecte de finantare etc.

Puncte tari Puncte slabe
» Parteneriate educationale incheiate cu tofi factorii | » Slaba implicare a unora dintre parteneri §i
cducationali din oras §i judet (politie, muzee, teatre, insuficienta implicare a pdrintilor in actul!
Biblioteca Judeteana, biserici, pompieri); educational §i administrativ; I
»  Antrenarea copiilor in concursuri locale, judetene gi | > Reticenfa unor societiti economice de a |
nationale; efectua sponsorizari; {
» Implicarea copiilor §i périntilor in aciuni de | » Interes limitat, la unele cadre didactice, pcntmf
voluntariat; identificarea de noi posibilititi de colaborare;
» Tematici stabildi de consultafii individuale cu | » Slaba mediatizare a proiectelor in mass-media |
périntii; locali; .
» Colaborare cu DSP, cabinet de psihologie scolard, u' » Competente insuficiente in elaborarea/scrierea ,
teatrul municipal; . de proiecte europene. §
» Organizarea de exercifii pentru prevenirea ‘
incendiilor/cutremurelor, in  parteneriat cu | :
pompierii; , ‘
» Dezvoltarea relafiei cadre didactice—copii—pirin{i |
prin activititi extracurriculare §i demonstrative; l
» Contacte constante cu instituii pentru excursii, i
vizite la muzee, spectacole; |
» Participarea parintilor ca parteneri egali in educatie. t
Oportunititi Amenintiri 5
» Mediatizarea actiunilor §i a ofertei educafionale in | » Nivelul de educatie si timpul limitat al i
mass-media local3; parinfilor, cu risc de slabi implicare a
> Disponibilitatea unor institufii (primarie, ONG-uri, beneficiarilor; |
bisericd, polifie, institutii culturale) de a sprijini | » Instabilitate sociald §i economici a institutiilor
gradinita; potential partenere; {
» Posibilitatea unui numir mai mare de activitifi | > Lipsa fondurilor financiare, care poate |
comune pirinti-cadre didactice—copii; ingreuna  promovarea  proiectelor s
> Diseminarea experienfelor pozitive si a bunelor parteneriatelor. .
practici dobandite prin formare profesionala. i
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CAPITOLUL VI: VIZIUNEA GRADINITEI

» Gradinita — poartd deschisd pentru o educatie
timpurie si incluziva”

Ne dorim ca Gridinifa cu program prelungit nr. 16, Targoviste sd fie o comunitate
educationald incluzivd, sigurd §i deschisd, in care fiecare copil este valorizat, sprijinit sd igi
dezvolte potentialul §i pregdtit pentru integrarea cu succes in etapa urmitoare a parcursului
educational.

CAPITOLUL VII: MISTUNEA GRADINITEI

wMisiunea noastra este de a oferi servicii educationale de
calitate, axate pe interesele si nevoile copiilor de varsta
anteprescolara §i prescolard, intr-un mediu dominat de
dragoste §i de grija pentru acestia, pundnd accent pe
colaborarea eficienti cu familia §i comunitatea, pe valorizarea

actului educativ §i in principal, a laturii formative a acestuia.”

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.16, TARGOVISTE VA AVEA N
VEDERE:

* Asigurarea unui act educational de performantd, care s abordeze dezvoltarea holistici a
copiilor in domenii largi pentru dezvoltare §i susfine realizarea unui echilibrul adecvat intre

invétare i dezvoltarea armonioasa a personalitiii;

Scanned with !
(B camScanner |


https://v3.camscanner.com/user/download

Griidinifa cu program prelungit nr, 16, Targovigte
Strada Radu cel Mare, Nr. 23, Jud. Dambovi(a
Email: tgv16.gradi@scolidb.ro
Telefon/fax: 0345100247

|~ e e e o e e __ ]
* Realizarca demersului  didactic  printr-o  abordare integratd a  activitatilor,

multidisciplinard/ interdisciplinard;

* Cunoagterea, recunoasterea §i respectarea valorilor nationale si ale celor europene;

» Jocul este activitatea copilului prin care acesta se dezvoltd natural, prin urmare std la baza
conceperii activitdtilor didactice de toate tipurile;

* Educarea copiilor fn spiritul respectirii drepturilor si libertiitilor fundamentale ale omului,
al demnitd{ii umane §i tolerantei, al schimbului liber de opinii.

* Asigurarea accesului egal si sporit al copiilor spre cunoastere si actiune in conditiile unui

invatimant de calitate §i securizant.

CAPITOLUL VIII: TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Tinte strategice

|
|
|
|
t

L Implementarea eficientda a Curriculumului pentru Educatie Timpurie la nivel
anteprescolar si prescolar realizati prin diversificarea strategiilor didactice, adaptarea
demersului educational la nevoile individuale ale copiilor §i evaluarea constantd a progresului
acestora.

Obiective:

L 1. Diversificarea strategiilor didactice prin utilizarea metodelor activ-participative, integrate
si a mijloacelor TIC, pentru crearea unui mediu de invifare modern si atractiv, centrat pe
copil,

L2. Realizarea planificdrilor §i activititilor educative la nevoile, interesele si ritmul propriu de
dezvoltare al fiecdrui copil.

L.3. Consolidarea parteneriatului educafional cu familia, pentru susfinerea aplicdrii eficiente
a curriculumului.

1.4. Optimizarea procesului de evaluare a progresului copiilor, prin utilizarea fisei de progres
la toate grupele de virstd, a portofoliului educafional §i a raportului de progres, in
concordand cu obiectivele din Curriculumul pentru educafie timpurie.

Argument:
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Aplicarca cficientd a Curriculumului pentru Educatie Timpurie (O.M.E.N. nr. 4694/2019)
reprezintd o prioritate a gridinifei, conform prevederilor Legii Inva{imantului Preuniversitar nr,
198/2023 cu modificdrile §i completirile ulterioare, care garanteazi dreptul fiecirui copil la o
educatic de calitate, centratd pe dezvoltarea integrald §i pe valorizarea potentialului individual.

Misiunca gridinifei noastre este de a asigura un proces educagional modern si de calitate,
adaptat nevoilor reale ale copiilor, prin activitifi variate, atractive §i incluzive. Se urmireste
dezvoltarea competentelor cadrelor didactice, valorificarea resurselor materiale si digitale,
integrarea mijloacelor TIC in procesul didactic, consolidarea parteneriatului cu familia §i
imbunitifirea continui a evaluirii educafionale, prin instrumente relevante — portofoliul
educational §i raportul de progres.

Astfel, gradinita promoveazi un mediu educational bazat pe respect, colaborare, inovatie
§i- invatare activd, contribuind la cresterea calitatii actului educational §i la dezvoltarea
armonioasd a copiilor.
II. Promovarea imaginii publice a gridinitei prin mediatizarea activititilor educationale,
culturale §i comunitare, utilizind mijloace de comunicare moderne si strategii de relationare
eficiente, in scopul cregterii vizibilitatii si prestigiului institutiei in comunitate;
Obiective:
IL1. Crearea §i actualizarea permanenti a identitafii vizuale a institufiei (logo, motto,
materiale promofionale, panouri informative), pentru consolidarea unei imagini unitare st
recognoscibile in comunitate.
11.2. Mediatizarea constantd a activitifilor educative, culturale si de parteneriat, prin canale
de informare moderne (site-ul institutiei, refele sociale, publicatii locale, platforme
educationale).
Argument:

fn contextul actual al educatiei timpurii, imaginea publicd a institufiei reprezinti un
indicator esenfial al calitdfii managementului educational §i al gradului de implicare in viata
comunitdfii. Conform prevederilor Legii invé;ﬁmﬁntului Preuniversitar nr. 198/2023 si ale
Standardelor ARACIP privind transparenta §i comunicarea institutionald, fiecare unitate de
invitimént are responsabilitatea de a asigura vizibilitatea activitdtilor sale, de a promova
rezultatele educationale si de a consolida relatia de incredere cu partenerii educationali, familiile
copiilor si autoritatile locale.

fn acest sens, gradinifa i§i propune dezvoltarea unei strategii coerente de promovare si
mediatizare a activitdfilor educative, culturale §i comunitare, menite si reflecte valorile

institutionale, profesionalismul cadrelor didactice §i implicarea activa a copiilor in viata gcolii si
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a comunitdtii. Promovarea constantd a imaginii institufiei, prin mijloace moderne de comunicare
— website, platforme educafionale, rejele sociale, parteneriate media — contribuie la cresterea
vizibilititii §i la consolidarea prestigiului gradinifei la nivel local §i nagional.

Astfel, prin aplicarea unei politici coerente de comunicare §i promovare instituionala,
gridinita i§i consolideazd pozitia de reper educational in comunitate, devenind un model de bune

practici in domeniul transparentei, colabordrii §i valorificérii rezultatelor educative.

I11. Dezvoltarea profesionala continud a cadrelor didactice prin participarea la programe de
Sformare, perfectionare si schimb de bune practici, in vederea cresterii competentelor
pedagogice, digitale §5i manageriale, pentru asigurarea unui proces educafional modern si de
calitate.

Obiective:

IIL.1. Imbunitifirea competentelor specifice managementului institufiei/ grupei/ activitifii,
prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice gi in diverse programe de
formare, inclusiv prin participarea la mobilitifi transnationale prin Programul Erasmus+
II1.2. Dezvoltarea competenfelor digitale ale cadrelor didactice prin formare continud in
utilizarea TIC, valorificarea resurselor educationale deschise i crearea de materiale digitale
interactive.

Argument:

Formarea profesionald continud a cadrelor didactice reprezinti o componentd
fundamentald a dezvoltdrii institutionale §i un factor esential in cresterea calitatii actului
educational. Conform prevederilor Legii Invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023, precum si
ale Standardelor ARACIP, fiecare unitate de invatimant are responsabilitatea de a asigura
conditiile necesare dezvoltirii profesionale permanente a personalului didactic, prin participarea
la programe de formare i prin valorificarea rezultatelor acestora in activitatea educativa.

Intr-un context educational aflat intr-o continui transformare, marcat de digitalizare si de
nevoia de adaptarc la cerinfele societdtii contemporane, cadrele didactice trebuie sd fsi
actualizeze constant competentele profesionale, metodice §i digitale. Participarea la cursuri de
perfectionare, ateliere metodice, programe de formare acreditate §i proiecte educationale
contribuie la modernizarea procesului instructiv-educativ §i la aplicarea unor metode inovatoare,
centrate pe copil.

Totodatd, formarea profesionald continud sustine dezvoltarea competentelor de utilizare a
tehnologiilor informationale si a resurselor educationale deschise, incurajand cadrele didactice si

creeze §i s utilizeze materiale digitale interactive, relevante pentru educaia timpurie. Astfel, se
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consolideazi capacitatea institutici de a oferi un proces educational modern, atractiv i de calitate,

in acord cu misiunea sa §i cu standardele europene in domeniu,

IV. Derularea de parteneriate §i proiecte educationale locale, nafionale §i internafionale care
sa sprijine deschiderea gradiniei citre noi experienfe educafionale.

Obiective:

IV.1. Consolidarea parteneriatului dintre gridinifd, familie §i comunitatea localid prin
dezvoltarea unei colabordri active §i permanente, orientate spre sprijinirea educafiei timpurii
§i integrarea copiilor in viafa comunitafii,

1V.2. Promovarea schimbului de bune practici si a experienfelor educafionale inovatoare prin
implicarea cadrelor didactice in proiecte i parteneriate educafionale nafionale i
internafionale.

IV.3. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in elaborarea, scrierea §i implementarea
proiectelor educafionale, pentru facilitarea accesului gridinitei la programe europene cu
finantare nerambursabila.

Argument:

Derularea de parteneriate §i proiecte educationale la nivel local, nafional si international
constituie o directie prioritard in dezvoltarea institutionald a gradinitei, prin care se urmireste
deschiderea citre noi experiente educationale si consolidarea unei imagini pozitive in comunitate.
In contextul actual al educatiei timpurii, colaborarea dintre gridinitd, familie §i comunitate
reprezinta o conditie esentialid pentru asigurarea unui mediu educational echilibrat, participativ i
centrat pe nevoile reale ale copilului.

Prin consolidarea partencriatului educational cu pirintii §i reprezentantii comunitatii
locale, se creeaza premisele unei implicari active §i responsabile in viata institutiei, contribuind
la sprijinirea educafiei timpurii §i la integrarea armonioas a copiilor in viata sociali. Totodat,
implicarea cadrelor didactice in proiecte i parteneriate educationale nationale §i curopene
favorizeazd schimbul de bune practici, diversificarea metodelor didactice §i racordarea
procesului educational la tendinfele inovatoare din spatiul european.

De asemenea, dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in domeniul
elabordrii, scrierii §i implementirii proiectelor educationale asigurd premisele necesare accesarii
programelor europene cu finanfare nerambursabild, sporind capacitatea institufiei de a atrage
resurse §i de a sustine activitifi educationale de calitate. In completare, elaborarea si aplicarea
unui program coerent de activititi formale i nonformale, adaptat intereselor si nevoilor copiilor,

contribuie la stimularea creativitatii, a inifiativei §i a dezvoltirii integrale a personalititii acestora.
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Astfel, prin implicarea activil in parteneriate i proiecte educationale diverse, gridiniga isi

consolideazd rolul de centru educagional deschis, inovator §i conectat la viata comunitifii,

promovind o imagine pozitivd, modemi gi responsabil in spatiul educational local si european.
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Ll s Optiunile strategice

Implementarea metodelor Formarea continul a Achintionarca de Colaborare cu alte unitdpi 2025-2029
activ-participative si cadrelor didactice privind  echipamente IT g scolare §i centre educationale  implementare
integrate in toate activitifile  whilizarea metodelor softuri educaionale pentru activitifi demonstrative  continud
de invigare; modcrne, a platformelor intcractive; §t proiecte intennstitufionale,

Utilizarea resurselor educapionale g1 a Realizarea de matertale

$ TIC pentru stimulares mstrumentelor TIC, didactice digitale,

implicirii copulor, Schimb de bume practici in - Asigurarea resurselor

cadrul comisier  pentru  materiale §i financiare  Parteneriat activ ou specialisti  Permanent
Elaborarea planifickrilr ¢ curnculum. pentru derularca (psiholog, logoped, profesor

prowectelor didactice adaptate  Participarca eadrelor  activitdplor diferenpiate  itinerant), cu pdringii 9t ONG-

nevoilor,  interesclor @ didactiee Ia programe de  (materale senzonale, uri care sustin incluziunca

ritmulu propriu de formare privind adaptares  jocunt educative, tuse  educationali.

dezvoltare al flocirui copil. cumouled 9 educapia  pedagogice). Dezvoltarea i consohdarea

Aphicarea principilor  mclurvd, Realizarea matertalelor  parteneniatelor Gradiniyd-

educagier inclusive, Consliores  ewtodologied  de preventare gi Pamihe-Comunitate;

mdmduall s vodorea  informare destinate Organizaren de activithp

Integrarca famibied In  porsonsludes kevigho, pariagibor (brogun, comune g campanii educative.  Evalufini
actvitijile  oducalive pnin  Formarcs cadrolor ddactics  pliante, platforme Implicarea  plringilor  In  iniglale yi
tome comune, prowxic § 0 Jomenial  comasacdrw  osling) cuncaglorea ¢ interpretarca  finale -2023
atchiere de up JPéomie pontru oficionte @ colsharoy ou  Tipheirea ¢ progresulus  copulor  prin

on” tumiln sctualizarsa Intdlnirt periodice g1 prezentin
materialelor de individualizate.
Aplicarca unitardl a fiscr de  Insruncs cadrolor ddactce evaluare;
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progres, portofoliului privind utilizarea Asigurarea logisticii
educational §i raportului de instrumentelor modeme de  necesare (fige,
progres, conform evaluare si interpretarea portofolii, dosare).
Curriculumului pentru  datelor obfinute.
educatie timpurie si
reglementirilor in viguare.
| Integrarea in activititile Organizarea de sesiunide  Asigurarea fondurilor ~ Prezentarea oficiald a identitatii  2025-2029
2| educationale a elementelor formare pentru personalul  necesare pentru vizuale in comunitate (prin implementare
@ de identitate institufionald didactic si auxiliar privind  proiectarca i afige, panouri, website, continui
(logo, motto, culori, importanta brandingului producerea materialelor comunicate) §i consolidarea
simboluri vizuale) prin educational si utilizarea vizuale: bannere, vizibilitatii institugiei in spatiile
ateliere tematice §i activitifi  coerent3 a elementelor placute, uniforme publice locale.
de grup care stimuleaza vizuale in spatiul institufiei  tematice, sigld grafica
sentimentul de apartenentd la i in materialele de si alte suporturi Permanenti
1 gradinifa. promovare. promotionale. Publicarea periodica a
Realizarea de portofolii Formarea cadrelor didactice ~ Asigurarea resurselor materialelor realizate pe site-ul
i tematice, colaje, filme scurte  in tehnici de fotografiere, pentru arhivare digital ~ gridinitei i pe pagina oficiald
| sau albume foto care si filmare, editare digitala si a gridinitei.
| reflecte activitifile copiilor §i selectie a materialelor Asigurarea fondurilor
~ climatul educaional, vizuale rclevante pentru pentru mentenanta Actualizarea constanti a
- utilizate ulterior pentru prezentarea institufiei. paginii web, paginii web si a paginilor Amenajare
promovarea gradinitei. Crearea de materiale administrarea sociale cu informatii, articole, =~ modulul I —an
Crearea de materiale educationale digitale (filme, domeniului online, galerii foto si anunturi de scolar 2025-
educationale digitale (filme,  prezentdri, mini-activitati hosting si servicii de interes pentru parinti §i 2026
prezentiri, mini-activitati online) integrate in procesul suport tehnic comunitate.
online) integrate in procesul  didactic si utilizate ca specializat,
didactic §i utilizatc ca resursd  resursi de vizibilitate Achizitionarea
de vizibilitate educationald.  educationali. materialelor necesare:  Prezentarea colfului vizual
Amenajarca unui colf vizual  Instruirca cadrelor didactice  panouri, rame, sisteme  vizitatorilor, parinilor §i
in interiorul gradinitei privind amenajarea gi de prindere, materiale  partenerilor in cadrul
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dedicat expunerii lucranlor
copiilor, diplomelor i
fotografiilor scmnificative,
intcgrat in activititile
educationale.

Elaborarea §i aplicarea
planurilor de dezvoltare
profesionala individual3;
Integrarea competentelor
manageriale in activitifile

b educative si administrative

ale grupei §i institufiei.

Integrarea resurselor TIC in
procesul de predare-invitare-
evaluare;

Crearea i utilizarea de
materiale digitale proprii §i
interactive in activititile

| zilnice.

Participarea cadrelor
didactice la activitati
demonstrative, lectii
deschise §i vizite metodice
interinstitutionale pentru
preluarea de modele §i

0i | metode cficiente de lucru.

Integrarea in activititile
educationale a tematicilor
propuse de proicctele la care

Gradinifa cu program prelungit nr. 16, Targoviste
Strada Radu ccl Mare, Nr. 23, Jud. Ddmbovita

Email: tgv16.gradi@scolidb.ro
Telefon/fax: 0345100247

intrefinerea spatulor d decorative.
expunecre educationala
(design vizual, sclectia
materialelor).
Participarea la programe de  Accesarea de fonduri
formare continud, grade pentru formare
didactice, cursuri profesionald prin
manageriale §i mobilitati programe nationale si
Erasmus+; europene;
Implicarea in activititi de Alocarea fondurilor
mentorat §i schimb de bune  necesare pentru
practici. achizitia de
Participarea la cursuri echipamente digitale
acreditate pentru pentru toate grupele
dezvoltarea competentelor  (table interactive,
digitale; sesiuni inteme de  laptopuri, softuri
instruire §i partajare a educationale,
bunelor practici intre imprimante)
colegi.
Promovarea schimburilor Accesarea de fonduri
de experientd, workshopuri  externe nerambursabile
si formari comune intre pentru mobilititi,
gridinite, n scopul activititi educationale
dezvoltirii competentelor si materiale de
pedagogice inovatoare. promovare.
Implicarea cadrelor Asigurarea finan{arii
didactice in formdri §i pentru taxele de
cursuri specifice proiectelor participare la cursuri,
(Erasmus+, eTwinning, achizifia de materiale §i

intalnirilor s1 evenimentelor
organizate in institufie.

Dezvoltarea partencriatelor cu
CCD, universitifi, ONG-uri §i
institufii europenc pentru
formare §i perfectionare
profesionala.

Colaborarea cu specialigti IT §i
alte institufii educationale
pentru formarea digitala si
valorificarea resurselor
educationale deschise.

Mediatizarea activititilor de
schimb de experienti si a
rezultatelor acestora prin site-ul
institutiei §i canalele de
comunicare ale partenerilor.

Implicarea partenerilor
educationali in cadrul
activitdfilor organizate de citre
unitate.

Pe tot

anului gcolar
Conform
calendarului
activittilor de
formare

Annual
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gradinifa participa programe judejene), pentru  resurse de informare

(diversitate culturala, cresterea competentelor (ghiduri, publicatii). Colaborarea cu unititi de
educatic ecologici, interculturale. Buget pentru tipdrirea,  invafdmant gi centre de formare
incluziune sociald). Participarea personalului promovarea §i care pot oferi expertizi gi
Integrarea competentelorde  didactic la cursuri de difuzarea materialelor  sprijin in scrierea proiectelor.
proiectare educationald in formare privind scrierea§i  educative rezultate din

activitdfile metodice intene  managementul proiectelor  proiecte.

(mini-proiecte tematice pilot  educationale, conform Buget pentru tiparirea,  Prezentarea publicd a
realizate de cadrele ghidurilor europene promovarea §i rezultatelor proiectelor in
didactice). (Erasmus+, SEE etc.). difuzarea materialelor  cadrul unor evenimente
Valorificarea experientelor Crearea unei echipe de educative rezultate din  comunitare, tirguri

obtinute in cadrul proiectelor diseminare la nivelul proiecte. educationale sau conferinte
prin activitidti demonstrative, institutiei care s judetene.

lectii-model §i elaborareade  coordoneze diseminarca

materiale didactice rezultatelor si schimbul

inovatoare. intern de bunc practici.
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CAPITOLUL IX: PROGRAM DE DEZVOLTARE

Implementarea eficientd a Curriculumului pentru Educatie Timpurie la nivel antepregcolar gi pregcolar, prin diversificarea strategiilor didactice, adaptarea
demersului educational la nevoile individuale ale copiilor §i evaluarea constanti a progresului acestora.

Obiectiv Activitiii Responsabili Termen Resurse Indicatori de realizare Modalitagi de
previizute pentru evaluare
realizarea
obicctivului
L1. Diversificarea | Implementarea Director, cadre Permanent, 2025- | Curriculum, ghiduri, | Minimum 90% dintre | Asistenie,
strategiilor metodelor activ- didactice 2029 matenale didactice cadrele didactice intcrasistente, proiecte
didactice prin participative §i utilizeazd metode didactice
utilizarea integrate in toate activ-participative gi
metodelor activ- activitdgile de interactive; 100%
participative, invaarc dintre grupe realizeazi
integrate si a activitifi integrate
mijloacelor TIC
Utilizarca Cadre didactice Permanent, 2025~ | Laptopuri, table Minimum 90% dintre Fige de asistentd,
resursclor digitale 2029 SMART, cadrele didactice proiecte didactice,
si TIC pentru videoproicctoare, utilizeazi resurse TIC portofolii
stimularea intemet, RED
impliciirii copitlor
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Formarea continui | Director, Anual Cursuri de formare, | Participarea cadrelor Certificate,
a cadrelor didactice | responsabil platforme didactice la activitati adeverinte, portofolii
privind utilizarea formare, cadre educationale de formare profesionale
metodelor didactice
moderne, a
platformelor
educationale si a
instrumentelor TIC
Schimburi de bune | Director, Anual Resurse metodice Minimum 5 activititi | Procese-verbale,
practici in cadrul responsabil demonstrative/lectii rapoarte, materiale
comisiei pentru comisie, cadre deschise/schimburi de | prezentate
curriculum didactice bune practici/an
Achizitionarea de Director, in functie de Buget local, venituri | Echipamente gi resurse | Documente de
echipamente IT§i | administrator buget, 2025-2029 | proprii, sponsoriziri | digitale achizifionate achizitie, inventar
softuri educationale | financiar,
interactive administrator

patrimoniu
Realizarea de Cadre didactice Permanent Echipamente TIC, Materiale digitale Portofolii
materiale didactice aplicatii gi platforme | realizate si utilizate profesionale,
digitale digitale materiale digitale
Colaborarea cu alte | Director, cadre Anual Parteneriate Activitii/proiecte Acorduri de
unitigi scolare gi didactice realizate in colaborare | parteneriat, rapoarte
centre educagionale
pentru activitii
demonstrative gi
proiecte

interinstitufionale
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1.2. Adaptarea Elaborarca Cadre didactice Permanent Curnculum, Min@m ?0% dintre Verificarea
planificarilor 5i planificarilor gi documente de planificin includ planificirilor si
activitafilor proiectelor proicctare clemente de diferentiere | proiectelor didactice
educative la didactice adaptate si individuahzare
nevoile, interesele | nevoilor,
sl ritmul propriu de | intereselor §i
dezvoltare al ritmului propriu de
fieclrui copil
Aplicarea Durector, cadre Permanent Resurse cumiculare | 100% dintre copiit Fige de observatie,
principiilor didactice §i metodice idemiﬂapi beneficiazd | planificari, portofolii
educapiei incluzive de misun adaptate
nevoilor individuale
Participarea Durector, 2025-2029 Programe de Cadre didactice Cetificate,
cadrelor didactice | responsabil formare participante la formare | adeverinje
la programe de formare, cadre
formare privind didactice
curriculard gi
educajia incluzvi
Consilicrea Director, Permanent Resurse metodice Activitdfi de consiliere | Fise/rapoarte de
metodologicd responsahily realizate consilicre
individuald in metodic
vederca
personalizir
inviitim
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Asigurarca
resurselor materiale
s financiare pentru
derularea
activitdpilor
diferenpate:
matcnale

iale. i S
educative, truse
pedagogice
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Director,
B
financiar,
administrator
patrimoniu
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Anual

resurse proprii

Resurse
achizipionate/utilizate

Inventar, documente
financiar-contabile

1.3. Consolidarea

educafional cu
Jamilia pentru
susfinerea aplicarii
eficiente a
Curriculumului

Integrarca familiei
in actvitdfile
educative prin teme
comune, proiccte §i
atclicre de tip

Director, cadre
didacts Srinti

Resurse propni,

Minimum 18
activitdjy/an; minimum
80% participare a
pannplor

Tabcle de prezentd,
rapoarte, fotografii,
portofohi

| Pirinte pentru o 1™
Formarea cadrelor
didactice in
domenul
comunicini
eficiente §i
colaboriini cu
familia

Director,
responsabil
formare, cadre
didactice

2025-2029

Programe de

formare

Actvitipi de formare
realizate

Certificate, adevennie

Realizarea
matenalelor de
prezentare si
informare destinate
prinilor: brogun,
phante,
matenale/platforme

online

Cadre didactice,
director

Anual

R sl
si digitale

Matcnale de informare
realizate g1 distnbuste

Broyun, phante,
matcniale digitale
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Aplicarca unitari a | Cadre didactice Permanent Instrumente de 100% dintre grupe Fige de progres,
figei de progres, evaluare utilizeazi figa de portofolii, rapoarte
portofoliului progres gi portofolwl
educapional si educmoml 100%
raportului de dintre copii au
progres, conform MOfO“Il actualizat;
Curriculumului 100% rapoarte de
pentru educafic progres realizate
umpunie §i
reglementinlor in
vigoarc
Instruirea cadrelor Director, Anual Resurse metodice Actvitdpi de instruire Procese-verbale,
didactice privind responsabili realizate materiale metodice
" -
instrumentelor
modeme de cvaluare
§1 interpretarca
datelor obpinute
Tipanreca §i Dircctor, cadre Anual Buget, consumabile | Matenale actualizate 5i | Documente/materiale
actualizarea didactice disponibile de evaluare
matcnalelor de
cvaluare
Asigurarca logasticn | Director, Anual Resurse financiare | Necesarul de materiale | Inventar, documente
- s — # matcnale asigurat de achizific
portofolii, dosare financaar,
smini
pammaoniu
Analizarca Durector, CEAC, Anual Fiepirapoaric de | Minimum ) analizda | Raport de analizd,
ymgvuulm copitlor | cadre dadactice progres progresului plan dec masun
s valonficarca copilor/an; minimum
rezultatclor evaludr 90% dintre copii
in prowectarca inregistreaza progres
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Promovarea imaginii publice a gridinijei prin mediatizarea activititilor educationale, culturale §i comunitare, utilizind mijloace de comunicare modeme §i
strategii de relaionare eficiente, in scopul cresterii vizibilitatii §i prestigiului institutiei in comunitate.

Obiectiv Activitigi Responsabili Termen Resurse Indicatori de realizare Modalititi de
previzute pentru evaluare
realizarea
obiectivului

IL 1 Crearea §i Integrarea in Materiale didactice | Identitate vizuala unitard Portofolii, fotografii,

actualizarea activititile §i vizuale implementati — 100% materiale realizate

permanentd a educationale a

identitatii vizuale a | clementclor de

institutiei (logo, identitate

motto, material institutionala (logo,

promofionale, motto, culori, Bicestar-oatie

panouri simboluri vizuale) didacti 3 2025-2029

o . . lgactice

informative), prin ateliere

pentru tematice §i activititi

consolidarea unei | de grup care

imagini unitare §i | stimuleazi

recognoscibile in | sentimentul de

comunitate. apartenenti la
gradinifa.

Realizarea de Cadre didactice Permanent Materiale didactice, | Minimum 4 materiale de Cadre didactice
portofolii tematice, echipamente promovare/an
colaje, filme scurte digitale
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sau albume foto
care si reflecte
activitatile copiilor
si climatul
educational,
utilizate ulterior
pentru promovarea
gradinitei.

Crearea de Cadre didactice Permanent Echipamente IT, Minimum 4 materiale de Materiale digitale,
materiale aplicatii digitale promovare/an portofolii
educationale
digitale (filme,
prezentdri, mini-
activitifi online)
integrate in
procesul didactic si
utilizate ca resursa
de vizibilitate
educationala.

Amenajarea unui Director, cadre Permanent Panouri, rame, 2 spatii/panouri de Observare directd,
colf vizual in didactice materiale promovare §i expunere fotografii
interiorul gradinitei decorative actualizate
dedicat expunerii
lucrarilor copiilor,
diplomelor i
fotografiilor
semnificative,
integrat in
activitaile
educationale.

Scanned with
(8 camScanner |


https://v3.camscanner.com/user/download

Organizarea de
sesiuni de formare
pentru personalul
didactic si auxiliar
privind importanta
brandingului
educational §i
utilizarea cocrentd a
clementclor vizuale
in spatiul institutiei
si in materialcle de
promovare.
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Director,
responsabil
formare

Conform
calendarului de
formare

Resurse de formare

Identitate vizuali utilizatd
coerent

Procese-verbale,
adeverinte, materiale

Formarea cadrelor
didactice in tehnici
de fotografiere,
filmare, editare
digitald si selectie a
materialelor vizuale
relevante pentru
prezentarea
institutiei.

Director,
responsabil
formare

Conform
calendarului de
formare

Programe de
formare,
echipamente
digitale

Minimum 12
materiale/articole/postari/an

Certificate, materiale

Crearea de
materiale
educationale
digitale (filme,
prezentéri, mini-
activititi online)
integrate in
procesul didactic gi
utilizate ca resursa
de vizibilitate

Cadre didactice

Permanent

Echipamente IT,
aplicatii digitale

Minimum 12
materiale/articole/postiri/an

Materiale digitale
publicate
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Instruirea cadrelor
didactice privind
amenajarea §i
intretinerea spatiilor
de expunere
educationald
(design vizual,
sclectia
materialelor).

Director,
responsabil
formare

Anual

Resurse metodice

2 spatii/panouri actualizate

Fige de monitorizare,
fotografii

Asigurarea
fondurilor necesare
pentru proiectarea
si producerea
materialelor
vizuale: bannere,
plicute, uniforme
tematice, sigld
grafici i alte
suporturi
promotionale.

Director,
administrator
financiar

2025-2029

Buget, sponsorizari,
resurse proprii

Minimum 4 materiale de
promovare/an

Documente
financiar-contabile,
materiale

Achizitionarea
materialelor
necesare: panouri,
rame, sisteme de
prindere, materiale
decorative.

Director,
administrator
patrimoniu

In functie de
necesitati

Buget, resurse
proprii

2 spalii/panouri actualizate

Inventar, documente
de achizitie

Prezentarea oficiala
a identitafii vizuale
in comunitate (prin
afige, panouri,
website,
comunicate) §i
consolidarea

Director,
responsabil
promovare

2025-2029

Materiale
promolionale, site

Identitate vizualda
implementata — 100%;
minimum 1
aparitie/publicare/an

Afise, panouri,
website, comunicate
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vizibilititii
institutiei in spatiile
publice locale.
11.2 Mediatizarea | Asigurarea Director, 2025-2029 Resurse financiare | Arhivi digitald functionald | Evidente/arhivi
resurselor pentru administrator si digitale digitala
ot athivare digitali. | financiar
activitifilor
Asigurarea Director, Anual Buget institutional | Minimum 1 actualizare/lund | Documente de plata,
a—— fondurilor pentru | administrator monitorizarea site-
culturale si de mentenana paginii | financiar ului
web, administrarea
parteneriat, prin domeniului online,
canale de hosting gi servicii
. de suport tehnic
informare specializat.
moderne (site-ul Publicarea Director, Permanent Site, internet Minimum 12 Monitorizarea site-
X periodicd a responsabil materiale/articole/postiri/an; | ului/paginii oficiale
i 'qele materialelor sitcs‘;pmmovare minimum 1
sociale, publicafii | realizate pe site-ul actualizare/lund; minimum
gradinitei §i pe 80% activititi relevante
locele, platforme pagina oficiald a promovate
educationale). gradinitei.
Tinta strategica ITI:

Dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice prin participarca la programe de formare, perfectionare §i schimb de bune practici, in vederea cregterii
competentelor pedagogice, digitale $i manageriale, pentru asigurarea unui proces educational modern gi de calitate.

Activitati previzute Jali
Obiectiv pentru realizarea Responsabili Termen Resurse lndi““"::e Mw d:::id'
obiectivului realiza
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Fige de 100% dintre cadrele

Director; . > p 2 Analiza planurilor;
Elaborarca si aplicarca responsabil formare | Anual / au:(t)ezzll{gare, gl“;giac.t‘ljce lau d‘;‘ — portofolii
planuqlor de .degvpltarc continui; cadre permanent PRt ) e profesionale; raport
profesionald individuald didactice profsionale; dezvoltare anual de formare
oferta de formare | profesionald
Documente Minimum 90% dintre ’ :
Integrarea competentelor Director; manageriale; cadrele didactice la:n‘ﬁ -
manageriale in activitagile | responsabili Permanent | 2hiduri integreaza documentelor- ‘
educative si administrative 3“’::‘:5‘_1; cadre metodologice; Compﬂcrfila‘rlc il ’ ‘
ale i si institutiei. idactice resurse manageriale in g
SRRt metnp educationale activitatea curentd S——
Oferta CCD si a i
Loy fumnizorilor |
Participarea {a programe de | Director; Permanent / | acreditati; 100% dintre cadrele Certificate; '
fqme contmui_, grade responsabil formare | conform platforme de didactice participd adeverinte; diplome; ]
dxdactlcc', curme: @ continud; cadre calendarului | formare; anual la cel putin o portofolii; raport I
manageriale gi mobilitati didactice formirilor Erasmus+; activitate de formare anual de formare ’
Erasmus+ fonduri pentru
formare ‘
Director; mentori; Resurse umane; [
Implicarea in activitati de metodisti;. : Semestiily materiflle Minimum 2 af:tivifi;i wvubde: fige
mentorat si schimb de bune responsabili de cerc permanent metodice; de mentorat §i schimb | de activitate;
practici. pedagogic; cadre platforme de bune practici/an materiale prezentate |
didactice digitale ‘
) Al :ﬁmc i Identificarea anualdaa | Aplicapi de ‘
Accesarea de f9ndun pgnlru Director; Consiliul finctie:d ! .$ oportunititilor de finantare; contracte; |
formare profc.smnalé.pnn de administratie; am:l:t‘:ilczle E‘gf::;’_ finangare §i depunerea | rapoarte de proiect; |
programe nafionale §i responsabil proiecte t.p fonduri b ’ | de aplicatii, in funcfie | documente [
europenc; anjwe s?:xlti:buugg:t:: de eligibilitate financiar-contabile |
|
Dezvoltarea parteneriatelor | Director; Permanent | pyrteneriate Minimum 2 Acorﬁuri/pmlocoalc;jf
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cu CCD, universititi, ONG- | responsabil formare instituionale; parteneriate/colaboriri

rapoarte de
uri §i institutii europene continud; oferta CCD, active pentru formare | activitate;
pentru formare i responsabil univcrsit.i;i si si perff:c;ionarc certiﬁcat_c; materiale
perfectionare profesionald. | parteneriate/proiecte ONG-uri; profesionala de diseminare
platforme de
comunicare
Laptopuri; table
Integrarea resurselor TIC in giadre didactice; bil | P z:iit:;tr:)vi::toarc; ch::inrlc[;;ugdzco.?ccdmm Fi$? de a(s;s’l P
procesul de predare- Tlréctor; Tesponsadl Srmancnt internet; software | integreazi resurse TIC prole;:.(t’cm e
invifare-evaluare; educational; in procesul didactic
RED
s ; ¥ Platforme §i Minimum 90% dintre
rearca §i utilizarea de icatii cadrele didacti ii digi
Fnatcria!: digitalc_ I{TOI_’fﬁ $i i di?ff ,tl'.‘;::’ Permanent :g::::::g(lmale; creca;eig:dlxltxl::azi m:: rtfll::;e;
interactive in activitiile e i echipamente IT; | materiale digitale proiecte didactice
zilnice. RED proprii
111.2. Dezvoltarea Participarea la cursuri Dir: i ini 3
vy ector; Cursuri Minimum 90% dintre c
competenelor digitale ale | acreditate pentru responsabil formare acreditate; cadrele didactice NS P
cadrelor didactice Anual / verbale; chestionare;
dezvoltarea competentelor | continui; semestrial | Platforme de participa la forméri iale de 2
fhglta!e; sesiuni interne de | responsabil TIC; formare; digitale; minimum 2 Fo—
;,nstnlure §1 partajare a o cadre didactice tutoriale; RED sesiuni interne/an
unelor practici intre colegi.
Alocarea fondurilor Director; Consiliul Buget local;
necesare pentru achizifia de de ac.irr.umstrape; fonduri Crestérea progresivia lnventz_xr_; MM
echipamente digitale pentru | 2dministrator 2025-2029 | xtrabugetare; - d‘: dgrcs de achizitie;
toate grupele (table financiar; sponsoriziri; ;ghra . :I:la otz::: procese-verbale de
interactive, laptopuri, softuri adm‘inisu.mor de proiecte cu 8! i receptie
educationale, imprimante) | Patrimoniu finantare
Colaborarea cu specialigti e Echipamente IT; | Minimum 90% dintre | Fige de asistentd;
IT si alte institu;ixi,e ; giigcr:o‘:f(:z:nx;sabil Permanent soﬁ\\l:are cadrele didacu'.cc pxl:;ectc didacn"i‘e;
educationale pentru e educational, utilizeazi portofolii; resurse
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e —————
formarea digitala gi TIC RED; expertizi I competentele digitale | digitale
valorificarea resurselor I ‘ IT; partencriate | dobéndite
educationale deschise.
Tinta strategici IV:
Derularea de parteneriate §i proiecte educationale locale, najionale §i internationale care s sprijine deschiderea gradinifei catre noi experiente educationale.
Obiectiv Activititi Responsabili Termen Resurse Indicatori de realizare Modalititi de
previzute pentru evaluare
realizarea
obiectivului
1V. Consolidarea Participarea Director; cadre Anual Resurse umane; Minimum 1 schimb de Procese-verbale; fige
parteneriatului cadrelor didactice la | didactice; materiale metodice; | experienta / activitate de activitate;
dintre gradinifd, activitati responsabili parteneriate metodica portofolii; matenale
Jamilie i demonstrative, comisii metodice interinstitutionale interinstitutionald/an prezentate
comunitatea locald | lectii deschise gi
prin dezvoltarea vizite metodice
unei colabordari interinstitufionale
active i pentru preluarea de
permanente modele §i metode
orientate spre eficiente de lucru.
sprijinirea - — — - . :  —
educafiei timpurii lnlfg.rarfa in Cadre dldz.lcucc; Permanent Materiale didactice; Temt:cnlf prol.cc'tcl.or sunt Prmcctc.f:hdacncc;
si integrarea actmté.plc rcs;?onsabll rcsn.xrsc ale mtcgm.tc in activititile pomfc.)lg; pmdmc
copiilor in viata :duc::inc.)lnale a ) proiecte proiectelor; RED educationale ale activitdtilor
oxitt ematicilor propus
s e de proiectele la care
gridinita participa
(diversitate
culturald, educatic
ecologicd,
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IV.2 Promovarea
schimbului de
bune practici gi a
experiengelor
educationale
inovatoare prin
implicarea cadreor
didactice in
proiecte §i
parteneriate
educafionale
nationale i
internafionale

Integrarca
competenfelor de
proiectare
educationald in
activititile metodice
interne (mini-
proiccte tematice
pilot realizate de
cadrele didactice).

Cadre didactice;
responsabili
comisii

Anual

Resurse metodice;
materiale didactice;
platforme
educationale

Mini-proiecte tematice pilot
realizate si valorificate
metodic

Portofolii; proiccte
tematice; rapoarte ale

comisiilor

Valorificarca
experienjelor
obtinute in cadrul
proiectelor prin
activitati
demonstrative,
lectii-model si
claborarea de
materiale didactice
inovatoare.

Cadre didactice;
responsabil
proiecte

Permanent

Experiente si
produse de proiect;
materiale didactice
si digitale

Minimum 5 materiale
metodice/resurse
educationale realizate/an

Materiale realizate;
lectii-model; fise de
asistentd; portofolii

Promovarea
schimburilor de
experienta,
workshopuri §i
forméri comunc
intre gridinife, in
scopul dezvoltirii
competentelor
pedagogice
inovatoare.

Director; cadre
didactice;
parteneri
educationali

Anual

Parteneriate;
resurse umane;
spatii si platforme
de formare

Minimum 1 schimb de
experienld / activitate
metodicd
interinstitutionald/an

Procese-verbale; liste
de participare;
chestionare de
feedback
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Implicarea cadrelor | Director; Conform Erasmus+; Cresterea anuali a Certificate;
didactice in formdri | responsabil calendarului ¢Twinning; numarului de cadre adeverinte;
si cursuri specifice | formare; cadre proicctelor programe judetenc; | didactice implicate in documente
proiectelor didactice platforme de proiecte proiect; portofolii
(Erasmus+, formare
eTwinning,
programe judefenc),
pentru cregterea
competentelor
interculturale.
Participarea Director; Anual Cursuri de formare; | Cadre didactice formatein | Certificate;
personalului responsabil ghiduri scrierea §i managementul adeverinte; portofolii
didactic la cursuri formare/proicecte; Erasmus+/SEE; proiectelor profesionale
de formare privind | cadre didactice platforme §i resurse
scrierea i informative
managementul
proiectelor
educationale,
conform ghidurilor
europene
(Erasmus+, SEE
etc.).
Crearea unei echipe | Director; echipa de | Permanent Resurse umane; Minimum 2 activitafi Procese-verbale;
de diseminare la diseminare materiale de interne de diseminare a prezentin; materiale
nivelul institugiei diseminare; bunelor practici/an de diseminare; raport
care sd coordoneze platforme digitale anual
diseminarea
rezultatelor §i
schimbul intern de
bune practici.
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Accesarea de Director; echipa de | Conform Fonduri externe Minimum 1 proiect Aplicatii; confirmari
fonduri externe proiect; apelurilor de nerambursabile; european depus/an de depunere;
nerambursabile administrator finantare ghiduri de contracte/rapoarte,
pentru mobilititi, financiar finantare; resurse dupa caz

activitati umane

educationale §i

materiale de

promovare.

Asigurarea Director; Consiliul | Anual Bugetul institutiei; | Asigurarea resurselor Documente
finantrii pentru de administratie; fonduri de proiect; | financiare necesare financiar-contabile;
taxele de participare | administrator sponsoriziri participdrii la activitatile facturi; ordine de

la cursuri, achizitia | financiar aprobate platd; rapoarte

de materiale i

resurse de

informare (ghiduri,

publicatii).

Buget pentru Director; Anual Buget; materiale de | Materiale educative Materiale realizate;
tiparirea, administrator tiparire §i rezultate din proiecte documente de
promovarea §i financiar; promovare; resurse | tiparite/promovate/difuzate | achiztie; raport de
difuzarea responsabil digitale activitate
materialelor proiecte

educative rezultate

din proiecte.

Mediatizarea Responsabil Permanent Site-ul institutiei; Activititile §i rezultatele Site/pagini de
activitatilor de proiecte; canalele de relevante sunt mediatizate comunicare; capturi;
schimb de responsabil comunicare ale constant articole/postiri;
experien{d §i a imaginc; cadre partenerilor; raport de diseminare
rezultatelor acestora | didactice materiale foto-

prin site-ul video

institugiei gi

Scanned with
i (8 camScanner §


https://v3.camscanner.com/user/download

Gridinita cu program prelungit nr, 16, Targoviste
Strada Radu cel Mare, Nr. 23, Jud. Dambovita
Email: tgv16.gradi@scolidb.ro
Telefon/fax: 0345100247

canalele de

comunicare ale

partenerilor.

Implicarea Director; cadre Permanent Parteneriate; Implicarea activid a Protocoale; liste de
partenerilor didactice; resurse comunitare; | partenerilor in activititile participare;
educationali in parteneri materiale organizate de unitate fotografii; rapoarte
cadrul activitatilor | educationali educationale

organizate de citre

unitate.

Colaborarea cu Director; echipa de | Permanent Parteneriate cu Colaboriri functionale Acorduri de

unitifi de proiect; cadre unitdti de pentru sprijin in elaborarea | colaborare; minute;
invitdmant §i centre | didactice invitimant §i proiectelor documente de lucru;
de formare care pot centre de formare; aplicatii elaborate
oferi expertiza gi expertizd externa

sprijin in scrierea

proiectelor.

Prezentarea publicd | Director; Anual / conform | Materiale de Minimum 1 activitate Programe ale

a rezultatelor responsabil calendarului prezentare; produse | publica de evenimentelor;
proiectelor in cadrul | proiecte; echipa de | evenimentelor de proiect; resurse | prezentare/diseminare a prezentiri; fotografii;
unor evenimente diseminare logistice rezultatelor/an articole; rapoarte
comunitare, targuri

educationale sau

conferinte judetene.
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P e e e ]

CAPITOLUL X: MECANISME SI INSTRUMENTE DE

MONITORIZARE SI EVALUARE
Monitorizarea §i evaluarea Planului de Dezvoltare Institufionald 2025-2029 reprezintd ctape

esentiale ale managementului instituional §i au ca scop urmdrirea progresului inregistrat in realizarea
fintelor strategice, a obiectivelor §i a programelor de dezvoltare asumate de Gridinifa cu Program
Prelungit Nr. 16 Targoviste.

Procesul de monitorizare §i evaluare se realizeazi in strinsd corelagie cu fintele §i opfiunile
stratcgice previzute in Capitolul VIII §i cu programele de dezvoltarc stabilite in Capitolul IX,
urmdrindu-se atdt gradul de realizare a activititilor propuse, cit §i impactul acestora asupra calité{ii
serviciilor educationale §i a dezvoltirii institutionale.

Monitorizarea implementirii Planului de Dezvoltare Institugionald

Monitorizarea se va realiza pe intreaga perioadi de implementare a PDI §i va urmiri sistcmnatic
progresul inregistrat in raport cu obiectivele i rezultatele asteptate.

Aceasta va avea in vedere:

- realizarca activitdfilor previdzute in programele de dezvoltare;

- respectarea termenelor §i responsabilititilor stabilite;

- atingerea indicatorilor de realizare §i de performanti;

- utilizarea eficientd a resurselor umane, materiale i financiare;

- gradul de implicare a personalului §i a beneficiarilor directi §i indirecti;

- identificarea dificultatilor aparute in procesul de implementare;

- stabilirea masurilor de reglare §i imbunitifire, atunci cind acestea sunt necesare.

Monitorizarea va fi realizatd de director, Consiliul de administratie, CEAC, responsabilii
comisiilor gi coordonatorii programelor/proiectelor, potrivit atributiilor specifice.

Instrumente §i surse de verificare

Pentru monitorizarea §i evaluarea implementirii PDI vor fi utilizate instrumente §i surse de
verificare adaptate activittilor desfagurate: rapoarte de activitate, fige de monitorizare §i observare,
procese-verbale, portofolii educationale §i profesionale, chestionare de satisfactie, documente de
autoevaluare, rapoarte CEAC, statistici §i baze de date, documente financiar-contabile, evidente
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privind participarca la programe de formare, documente §i produse ale proiectelor si parteneriatelor,
precum §i alte dovezi relevante.

Informatiile colectate vor permite atit o cvaluare cantitativd, prin raportare la indicatorii
stabilii, cit §i o evaluare calitativd, prin analiza relevaniei, eficienfei §i impactului activitiilor
desfisurate.

Etapele evaluiirii

Evaluarea PDI se va realiza pe parcursul intregii perioade 2025-2029, prin:

Evaluarea curenti, realizatd pe parcursul implementirii activititilor, cu rol de monitorizare i
reglare operativi.

Evaluarca anuald, realizati la finalul fiecirui an gcolar, prin analiza gradului de indeplinire a
obiectivelor i activititilor cuprinse in planurile operationale anuale i raportarea acestora la directiile
strategice ale PDI.

Evaluarea intermediard, realizatd pe parcursul perioadei de implementare, in vederea analizirii
progresului general §i, dacd este necesar, a revizuirii unor prioritdfi, termene sau modalitifi de
interventie.

Evaluarea final3, realizati la incheierea perioadei 2025-2029, prin analiza globali a gradului de
realizare a fintelor strategice §i a impactului acestora asupra dezvoltirii institutiei.

Criterii generale de evaluare

Evaluarea implementirii PDI va avea in vedere urmitoarele criterii generale: relevanta, prin
raportarea obiectivelor §i actiunilor la nevoile beneficiarilor si ale institutiei; eficacitatea, prin gradul
de realizare a rezultatelor propuse; eficienta, prin raportarea rezultatelor la resursele utilizate; impactul,
prin efectele produse asupra copiilor, personalului, familiilor §i institutiei; §i sustenabilitatea, prin
posibilitatea mentinerii §i valorificirii rezultatelor obtinute.

Analiza rezultatelor si misuri de imbunititire

Rezultatele monitorizarii §i evaludrii vor fi analizate periodic la nivelul structurilor de
conducere §i al comisiilor responsabile §i vor constitui baza pentru fundamentarea deciziilor
manageriale.

In situatia in care se constati abateri fai de rezultatele planificate, vor fi identificate cauzele i
vor fi stabilitc masuri de imbunititire, care pot viza adaptarea activititilor, reconsiderarea termenelor,

optimizarea utilizirii resurselor sau introducerea unor noi modalititi de interventie.
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Concluziile rezultate din evaluarea anuald vor fi valorificate in elaborarea planului operational
pentru anul geolar urmator, asiguriind astfel continuitatea dintre planificare, implementare, evaluare i
fmbunititire.

Revizuirea PDI

Planul de Dezvoltare Institutionald este un document dinamic, care poate fi revizuit pe
parcursul perioadei de implementare in functic de rezultatele evaluirilor, modificirile legislative §i
curriculare, evolufia nevoilor beneficiarilor, schimbirile intervenite la nivel institutional sau comunitar
§i aparifia unor noi oportunititi de dezvoltare.

Orice revizuire va urmdri pistrarea coerentei dintre diagnoza institutionald, fintele strategice,
programele de dezvoltare §i rezultatele urmdrite si va fi realizati cu respectarea procedurilor si
responsabilititilor stabilite la nivelul unititii.
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