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ARGUMENT

Dinamica societitii de astizi implici in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel
incit conceperea riguroasd a Planului de Dezvoltare Institutionald presupune atingerea
performantei la nivelul Gradinifei cu Program Prelungit Nr. 16, Téargovigste in perioada 2025 -
2029.

Echipa de proiect a ales aceastd duratd de 4 ani tinind cont de modificrile legislative
cuprinse in Legea invatimantului Preuniversitar nr. 198/04.07.2023, raportate la noile cerinte
privind standardele de calitate in invaiimantul preuniversitar, la modificiri referitoare la
schimbarea structurii Consiliului de Administratie, recrutarea personalului didactic la nivelul
unitéfii, precum si de evolutia economici a zonei in care se afl3 situata gradinita.

Grédinifa functioneazi si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere al
acesteia, al personalului gridinitei, al copiilor §i al parintilor, acestia alcituind comunitatea
educationala.

Planul de dezvoltare ne arati directiile majore de progres, iar modul de intocmire al acestuia
permite consultarea partilor interesate §i implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si
actiunilor propuse. Pentru formularea viziunii §i a misiunii, pentru stabilirea fintelor strategice si
pentru dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitdtii in politica
educationali a cadrelor didactice ale Gradinitei cu Program Prelungit Nr.16, Targoviste
continuitate sustinuti atat de rezultatele obtinute, cat si de expectantele périntilor i ale comunitifii
locale.

Prin acest Plan de Dezvoltare Institutionala (PDI), ne propunem sa continuidm politicile i
traditiile valoroase ale gridinitei, avand in permanenta preocuparea de a fi la curent cu politicile
si practicile educationale europene, nationale, judetene si locale, in vederea sprijinirii dezvoltani
prescolarilor intr-un mod holistic, prin practici educationale care permit acestora sa-gi atinga
intregul potential, permitind totodata cadrelor didactice si-§i personalizeze abordarea in functie
de interesele, necesitiile si potentialul fiecirui copil.

Documentul de fatd are o importantd deosebitd, deoarece concentreazi atentia asupra
finalitdtilor educatiei, asigurdnd intrepitrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice §i comunitare)
si mentine coerenta strategiei pe termen lung a gradinitei.

PDI-ul unitafii este elaborat gi fundamentat in stransa concordanta cu mediul si conditiile in

care isi desfisoard activitatea tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitafii
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educationale, schimbirile educationale si manageriale generate de reformele educationale, politica
manageriala a gradinitei §i a comunitatii locale.

PDI-ul reprezinta vointa comuni a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a
personalului administrativ §i a comunitdtii (parinfi §i reprezentani ai comunititii locale),
elaborarea pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitétii educationale.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al gradinitei pentru perioada 2025-2029 reprezintd
expresia concretd a echilibrului dintre reglementdri §i initiative.

Acesta:

» Este motivat de concentrarea atentiei asupra finalititilor educatiei timpurii (sprijinirea

copilului pregcolar in achizitionarea de cunostinte, capacitafi, deprinderi, aptitudini,

atitudini necesare acestuia la intrarea in ycoala §i pe tot parcursul vietii).

Vv

Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii funcfionale ale managementului

(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare).

Y

Oferi colectivului gridinitei posibilitatea participarii la schimbare.

Asiguri coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii gradinitei.
Favorizeazi cresterea incredenii in capacitatile si fortele proprii.

Asiguri dezvoltarea personala si profesionald.

Intdreste parteneriatele din interiorul §i exteriorul gradinitei, implicand in educatie mai

Y V V VY

multi factori (familie, comunitate, institufii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea

imaginii gridinitei in intregul ei.
CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionald al Gradinitei cu Program Prelungit nr.16 Targoviste,
pentru perioada 2025-2029, a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
> Constitutia Romaniei,
> Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011;

» Legea Inviimantului Preuniversitar nr. 198/04.07.2023;

> Legea nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75
/12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei cu modificarile §i completarile ulterioare;

» O.M.E nr. 5726 din 06.08.2024 privind Regulamentul-cadru de organizare si functionare

a unitiilor de invatimant preuniversitar, cu modificarile §i completérile ulterioare;
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» OME nr. 4628/07.06.2024 cu privire la aprobarea Reperelor Fundamentale in Invitarea
si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere la 7 ani;

» Metodologia de organizarea §i functionarea alternativei educationale Step-by-step in
invafamantul pregcolar 2017,

» O.M.E nr. 6235/06.09.2023 privind managementul cazurilor de violenta asupra elevilor si
personalului, precum si al altor situatii corelate in mediul gcolar i al suspiciunii de violentd
asupra copiilor in afara mediului §colar,

> Legea Nr. 319/2006 privind securitatea §i sdnatatea in munci;,

» Ordinul Nr. 653/2001 privind asistenta medicala a prescolarilor, elevilor si studentilor;

v

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor

publice;

» Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului Conventia cu
privire la drepturile copilului Adrese 1.S.J. Dambovita, MEC. etc.;

» Metodologia de organizare si functionare a creselor si a altor unititi de educatie timpurie

anteprescolard (HG nr.566/2023)

Rapoartele ISJ Dambovita privind starea invatimantului judetean in ultimii ani gcolari;

Strategia manageriala a ISJ Dambovita;

Scrisori metodice MEC;

Y V V V

Proiectul de dezvoltare institutionald 2021-2025 al Gradinitei cu program prelungit nr.16

Targoviste;
SCOPUL PROIECTULUI

Proiectul de dezvoltare institutionald pe termen mediu i§i propune stabilirea politicii
educafionale centrati pe schimbare, inovare §i dezvoltare in plan structural si functional,
si evaluare a rezultatelor.

Proiectul institutional propus este rezultatul unei analize, a unei gandiri i decizii colective
si va reprezenta expresia unui efort de echipd care va asigura acel echilibru dintre reglementri §i
initiative, negociind infavoarea gradinitei si permitand compromisul dintre logica de tip birocratic

si cea de tip autonom.
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CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE A
GRADINITEI

I.1 Prezentare generali

Denumirea institufiei scolare: Gridinifa cu Program Prelungit Nr. 16, Targoviste
Adresa: Targoviste, Radu cel Mare, Nr.23, Jud. Dambovita

Tel./fax 0345100247

E-mail: tgv16.gradi@scolidb.ro

Web Site http://gradinitacuppnrl6targoviste.ro

Anul infiingdrii: septembrie 1976

Forma juridica: invi{amant de stat

Tipul unititii: cu program prelungit

Felul unitatii: UPJ (unitate cu personalitate juridica)

Limba de predare — romana

I.2. Scurt istoric

Gridinifa este situatd in micro IV, strada Radu cel Mare, vis-a-vis de Scoala Generald
,,Radu cel Mare”. Este situata in partea de nord a orasului, aproape de Gara Teis.

In perioada anilor 1970-1980, cind puterea economici a municipiului crestea, datorita
apariiei pe piaa economici a fabricilor Romlux, UP.E.T,, C.O.S,, crestea si populatia orasului.
Astfel, tinerele familii se mutau in blocurile noi din micro V §i micro IV.

Gradinita a fost construitd ca o necesitate pentru tinerele familii care trebuiau sa aiba unde
si-si lase copiii in siguran{d pe perioada zilei, cdnd erau la serviciu. Cladirea a fost construita ca
institutie de invatimant preprimar, dupa modelul standard si dati in folosintd in septembrie 1976.

Daci la inceput prima functia sociald a gradinitei, pe parcursul anilor situatia s-a
schimbat, aceasta fiind inlocuitd cu functia educativa.

Capacitatea gradinitei, la inceput, a fost de 8 grupe de prescolari cu program prelungit,
cuplatd cu cresa — 4 grupe.

In perioada 1977-1983 datoriti efectivului mare de copii, gridini{a a avut anexe in incinta
Scolii Generale ,,Radu cel Mare” ($coala nr. 10 in acea vreme) - 2 grupe si Liceul Sanitar - 2
grupe.

in perioada 1980-1983, datorita cregterii demografice, au fost infiintate grupe de copii §i

pe holurile gradinitei. ins4, incepand cu anul 1984, cand natalitatea a inceput sa scada, numarul de
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copii s-a micgorat, situagie ce a dus la restructurdri de personal si restrangeri de activitate in toate

compartimentele unitatii. Aceastd stare de fapt a durat pind in anul 1990, cand gradinita functiona
cu 4 grupe cu program prelungit §i 2 grupe cu program normal + 1 grupa cresd. Pentru a nu se
desfiinfa, gradinifa a functionat atdt cu program prelungit, cét §i cu program normal. incepind cu
anul 1991, cand numarul de copii la grupd era de maxim 20, au inceput si creascd grupele cu
program normal, dar nu acesta era {elul nostru, noi doream sd dam destinatia initiala institutiei,
adica grupe cu program prelungit. Astfel, din anul 2004, toate grupele cu program normal au fost
transformate in grupe cu program prelungit.
In perioada 1976-1991 gradinita a fost administrata de catre fabrica Romlux, iar apoi de

cétre Primaria Targoviste. Pana in anul 1990 circumscriptia gcolard era micro IV §i V.

in prezent gridinita functioneazi cu 10 grupe invitimant pregcolar, cu un efectiv de 224
de copii si 8 grupe invifimant anteprescolar cu un efectiv de 150 copii. Institutie cu tradifie in
educatia copiilor prescolari, este locul unde spatiul de joaca si mediul de viaté ii imbie pe cei ce
vin aici.

Continuator al tradifiilor de ani §i ani, colectivul unititii noastre desfagoard activitati

deosebite in vederea educarii prescolarilor si a pregatirii acestora pentru viata.

1.3. Oferta educationali

Activitatea instructiv-educativi se desfdsoard in sili de grupd amenajate cu mobilier
adecvat, in conformitate cu cereintele D.S.P., materiale didactice folosit sunt in conformitate cu
particularititile vérstei §i mijloace moderne de predare-instruire: videoproiector, laptopuri,
imprimante, scannere, boxe, table SMART, camere web. Sunt utilizate strategii didactice moderne
si traditionale atractive.

Gradinitele isi desfasoara activitatea conform Curriculumului pentru educatie timpurie
2019:

- activitati pe domenii experientiale (pregcolar),
- activitati tematice (antepregcolar),
- jocuri i activitati alese;
- activita{i de dezvoltare personala.
Trunchi comun (prescolar):
o+ Educarea limbajului
o Activitdfi matematice

¢ Cunoasterea mediului
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 Educatie pentru societate

« Activitdfi practice
o Educafie muzicala
o Educatie artistico-plasticd
o Educatie fizica
Trunchi comun (antepregcolar):
e Jocul
e Activitifi artistice §i de indemanare
e Activitdfi de muzica §i migcare
e Activitdfi de creatie §i de comunicare
e  Activitdfi de cunoagtere
e Activitdti in aer liber
Oferta de activititi optionale:
Educatie pentru sinatate *
Educatie financiara
Educatie muzicald
Limba engleza
Matematica distractivi

Educarea limbajului

I.4. Cultura organizationala

In ceea ce priveste cultura organizationald a gradinifei noastre, aceasta influenteazi
comportamentul membrilor i grupurilor din cadrul acesteia, avand un puternic impact asupra
tuturor aspectelor organizatorice. Gradinita noastrd promoveaza valoarea ca mod de viata, cadrele
didactice manifesti interes pentru dezvoltare si afirmare. Climatul organizational este deschis,
stimulativ, de cooperare, relaiile dintre cadrele didactice sunt de colegialitate, de respect si sprijin
reciproc, toate acestea reflectandu-se pozitiv in calitatea activitatii de predare-invatare-evaluare si
in conduita copiilor.

Valorile dominante sunt: responsabilitatea, colaborarea, generozitatea, munca in echipa,
creativitatea, receptivitatea, respectul si increderea fata de copil si familia acestuia. Directorul are
o atitudine democratica, de incredere in echipa de lucru, de responsabilitate fatd de realizérile

organizatiei §i de nevoile ei.
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Personalul didactic, administrativ §i cel didactic auxiliar i§i desfigoard activitatea cu
profesionalism si cu dragoste fad de copii. Efectivele de copii sunt organizate pe nivele de varsta,
atat in alternativa Step by Step, cét si traditional. Alaturi de noi actioneaza parintii cu care ne aflim
intr-un parteneriat responsabil, de care ne leagd un scop comun: integrarea cu succes in mediul
scolar si in societate.

Valoarea profesionald §i personald a cadrelor didactice sporeste calitatea procesului
educational oferit de gridinit, iar aceasta se reflecta in rezultatele ob{inute de copii la concursurile
la care au participat, la numirul mare de copii care aleg sa se inscrie la noi in gradinita, in gradul

de implicare in viata gradinitei a parintilor §i a comunitatii locale.

I1.4.1 Organigrama institutiei de inviitimant

ORCANIGRAMA DE FUNCTIONARE A GRADIN!TEI NR.{16 TARGOVI$TE
[ Nr2455/09.092025 | | Anscolar 20252026 | | Aprovatn cadin09.002025 |
|' MINISTERUL EDUCATIE] §I CERCETARE. |
» INSPECTORA TUL?OOLA%JUDE[EAN DAMBOVITA -
C. ¢ —>_ GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NRAS TARGOVISTE _¢—————> A
C I — CONSIULDE | D
Dl I
DIRECTOR 1 CONSILUL PROFESORAL Susamemae) M
PERSONAL DIDACTIC L
D PERSONAL NIVEL PRESCOLAR20 PERSONALDIDACTC- ) (N
A SANITAR 4 AUXUAR | 0
A —
M ﬁomkiiwmderpenmmm \ 3§ §§ '_?1 55 S v
B a) Comisia pentru curriculum £z § all| 21122 A
0 b) Comisia de evaluare §i asigurare a calitatii g ® & g 5 5 3 T L
c) Comisia pentru formare si dezvoltare in cariera ||:2 =1 1 S B R
\'} didactica A
I d)Comisia de securitate i sanatate in munci si : - A
pentru situatii de urgentd  ADMINISTRATIV T
T —— e) Comisia pentru controlul managerial intern g Hi
A f) Comisia pentru prevenirea gi eliminarea violentei, E gz 2 Z| |
a faptelor de corupfie si discriminrii in mediul 55 g.‘%
scolar §i promovarea interculturalitatii. 5|3 A § E
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PRESCOLARI - 220
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1.5 Promovarea unei educatii incluzive

Principiul fundamental al educatiei incluzive este acela ca toti copiii trebuie sa invete
impreund, oricand acest lucru este posibil, indiferent de dificultitile pe care le au sau de diferentele
dintre acegtia.

Gridinita incluziva trebuie sd recunoasci si sd reactioneze la diversele cerinte ale copiilor,
armonizand, pe de o parte stiluri §i ritmuri diferite de invitare, iar, pe de alti parte sa asigure
o educatie de calitate pentru toti, prin programe de invitamant adecvate, buna organizare, strategii
de predare, folosirea optima a resurselor i parteneriatul cu ceilal{i membri ai comunitatilor in care
functioneaza. Trebuie si se asigure un continuum al sprijinului si serviciilor oferite pentru cerintele
speciale la fiecare gupa.

Educatia incluzivi presupune un proces permanent de imbunititire a institutiei scolare,
avand ca scop exploatarea resurselor existente, mai ales a resurselor umane, pentru a sustine
participarea la procesul de invatdmant a tuturor copiilor din cadrul comunitétii noastre.

In unitatea noastri se pune accent pe climatul incluziv, in care sunt bineveniti, protejati
si educati toti copiii, indiferent de gen, caracteristici fizice, intelectuale, economice, lingvistice,
culturale etc.

Fiecare copil este inteles ca un participant activ la invatare §i predare pentru ca aduce cu
sine: o experientd, un stil de invitare, un model social, o interactiune specifici, un ritm personal,
un mod de abordare, un context cultural céruia ii apartine.

De la cea mai frageda vérst3, congtiin{a copiilor trebuie formata §i dezvoltata, invdtandu-i
ca acceptarea celor ,diferiti” alituri de ei trebuie facutd nu doar din obligatie sau mil, ci pentru
ca fiecare individ are dreptul de a participa la acfiuni comune care si conduca la dezvoltarea lui
ulterioara si la dezvoltarea comunitatii in care traieste. Toti copiii trebuie sa inteleaga faptul ca o
persoand instruitd are o gansd in plus pentru o viatd mai bund, mai sanatoasd, cand se va afla in

situatia de a lua propriile decizii §i a-§i decide singura drumul in viata.

T o
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CAPITOLUL II: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

[1.1.Context European

Educatia §i ingrijirea timpurie a copilului (ECEC) se afla la intersecfia mai multor domenii
importante de politici ale Uniunii Europene. Ea este consideratd un drept al copilului, fundamentul
pentru invdtarea pe tot parcursul viefii, un mijloc de incurajare a participarii femeilor pe piata
muncii §i de reducere a inegalitétilor.

Liderii Uniunii Europeneau stabilit ECEC ca unul dintre drepturile sociale fundamentale
ale cetatenilor europeni. Unul dintre cele 20 de principii-cheie ale Pilonului european al drepturilor
sociale afirma: ,,copiii au dreptul la educatie §i ingrijire timpurie de bund calitate, la un pref
accesibil”. Mai mult, se subliniaza ideea potrivit cireia ,, copiii din medii defavorizate au dreptul
la masuri specifice pentru a spori sansele egale”. Desi aceasta rimane inci un obiectiv in multe
tar, proclamatia interinstitutionald a dat un impuls stabilirii cadrului european de calitate pentru
ECEC si Garantiei europene pentru copii.

Recomandarea Consiliului din mai 2019 privind sistemele de educatie §i ingrijire timpurie
de inalta calitate consolideazi conceptul de ECEC de calitate in jurul a cinci dimensiuni esentiale:
acces, personal, curriculum, monitorizare §i evaluare, guvernantd §i finantare. Acest model
reprezinta baza structurii raportului de fatd.

Tinta stabilitd pentru ECEC in cadrul Spatiului european al educatiei a fost actualizatd
pentru 2030, continudnd accentul pe extinderea accesului §i ridicarea procentului tinta: cel putin
96% dintre copiii cu varsta intre 3 ani §i varsta de incepere a invatamantului primar obligatoriu
trebuie sa participe la ECEC pana in 2030.

In 2021, o recomandare a Consiliului a stabilit Garantia europeani pentru copii, meniti si
previna si sa combati excluziunea sociala prin garantarea accesului efectiv al copiilor vulnerabili
la un set de servicii-cheie, inclusiv ECEC gratuit si cel putin o masa sanitoasi pe zi la scoala.

Alte evolutii importante de politici de la publicarea ultimei editii includ adoptarea
Strategiei europene pentru ingrijire §i revizuirea obiectivelor de la Barcelona in 2022. Noile
obiective pentru 2030 stabilesc ca cel putin 45% dintre copiii sub 3 ani sa participe la ECEC si
reitereazd obiectivul de 96% pentru copiii mai mari, subliniind importanta accesului, costului
accesibil i calitétii inalte.

ECEC cuprinde atat programe educationale sau de dezvoltare, cat i servicii de Tngrijire a

copilului, pentru copiii de la nagtere pana la inceperea scolii primare obligatorii.
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Definifia utilizatd in raport depdseste programele educationale clasificate la nivelul ISCED 0
(educatia timpurie). Ea include toate serviciile ECEC inregistrate si reglementate la nivel national,
nu doar pe cele cu o componenta educationala explicita.

Accentul se pune pe reglementirile din sectorul public si cel subventionat public.

e ECEC de tip centru (gridinita, cresa, centru de zi, §coalad preprimard) este definit ca serviciu
desfisurat in spatii special dedicate educatiei i ingrijirii copiilor mici, cu personal calificat, in
grupuri.

e ECEC la domiciliu (ingrijire de tip ,,childminding” sau ,family daycare”) este definit ca
serviciu ECEC reglementat public, desfagurat la domiciliul furnizorului sau intr-un spatiu
similar, pentru un grup mic de copii.

Raportul se concentreazi asupra serviciilor ,,obignuite”, adica cele care au loc in timpul zilei.

Nu sunt incluse:

e ECEC desfasurat in afara programului (cluburi de dimineata, activitafi dupa scoald, tabere de
vacantd);

e ECEC din spitale, orfelinate sau institutii similare;

institutii specializate pentru copii cu cerinte educationale speciale/dizabilitati;

proiecte pilot, experimentale sau temporare;,

servicii ,,deschise” pentru périnti si copii, unde participa si parintele (ex. grupuri de joac,
centre parinte—copil, ateliere);

e ingrijirea individuald la domiciliul copilului (bone, babysitteri, rude).

I1.2. Context national - regional si local

in gradinifd sunt inscrisi copii prescolari §i antepregcolari proveniti din Municipiul
Targoviste care au domiciliul Tn circumscriptia gcolard (micro IV, V, III, II)

Dupi mediul de provenienti, prescolarii §i anteprescolarii provin din familii cu pregatire
superioara si medie, aceasta explicand interesul §i motivatia pentru o educatie de calitate, dar si
implicarea parintilor in activitatea gradinitei.

Din punct de vedere religios, populatia prescolara si anteprescolara din unitatea noastra

este crestin-ortodoxd, catolic3, gradinita fiind deschisa oricaror culte legale, fara discriminari.
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CAPITOLUL III: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

IIL1. Informatii de tip cantitativ

Unitatea de inva{imant functioneaza in doud corpuri de clidire.

Utilitagi:

a) Instalafii electrice

Instalatiile electrice interioare cuprind instalatii de iluminat si prize, instalatie de forta la
consumatorii din cadrul spalitoriilor, bucatariilor si centralelor termice, iluminat de siguranta si
hidranti.

b) Instalatii hidro - sanitare:

Pentru alimentarea cu api a obiectivului s-a realizat un brangament din refeaua existenta in
zond. Instalatiile sanitare interioare prevad alimentarea cu apé a grupurilor sanitare, a bucitariilor
si a centralelor termice, instalatiile de evacuare a apelor uzate menajere si instalatiile de distributii
la hidrantii de incendiu. Apele uzate sunt preluate spre ciminele de vizitare exterioare, apoi spre
colectorul existent.

¢) Instalafii termice §i de ventilafie:

Incilzirea spatiilor interioare ale gridinitei este realizatd prin centrale termice, pe gaze
naturale, dotate cu tot echipamentul necesar. La bucatérii au fost prevazute sisteme de ventilatie
mecanica.

d) Alimentarea cu gaze naturale:

Magsinile de gitit din bucatirii sunt alimentate cu gaze naturale din refeaua existentd in
vecinitate, consumul de gaze fiind masurat cu ajutorul contoarelor volumetrice. in spatiul adiacent
constructiei s-au realizat amenajéri exterioare:

- puncte de acces carosabil la intrarea principala si de aprovizionare a bucétariilor;

- alei pietonale, spatii de joc exterioare.

Nr. | Resursele materialéaleunitatii e L
SR Gradinitacu PiP. Nr16

Crt. 2025-2029

7] Numirul salilor de grupa | 10 nivel prescolar

. 8nivel anteprescolar

| Numirul cabinetelor { 5

<. | Sali de conferinte i SR )
|| Conectare la internet [ﬁ“ e da et
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(7] Cabinete medicale  Lnivel prescolar 1
. I nivelanteprescolar
7/ | Spatii sanitare 8 nivel prescolar
7 nivel antepregcolar
'.; | Starea clidirilor, nr. corpuri Foarte bun, un corp nivel
prescolar, un corp nivel
anteprescolar
BoSIINivel dedotare curesurse ediicational RS ' Foarte buna

I11.2. Informatii de tip calitativ

Activitatea didacticd se desfasoard in conformitate cu reglementirile documentelor
curriculare aflate in vigoare (Curriculumul pentru educatie timpurie 2019, Legii invitimantului
Preuniversitar nr. 198/04.07.2023; O.M.E nr. 5726 din 06 august 2024 privind Regulamentul-
cadru de organizare i functionare a unititilor de invatimant preuniversitar, cu modificérile §i
completarile ulterioare).

Ambianta in gradinitd este destinsd §i prietenoasd, creandu-se o atmosferd propice
activitdtii didactice. Cadrele didactice {in permanent legitura cu péringii prin telefon §i prin
intermediul e-mailului, organizeaza sedinte cu périntii §i existd, saptimanal, ora de consultatii cu
parintii. O comunicare permanenta este esentiald pentru parteneriatul gradinita — familie.

a) Mediul social de provenientad al périntilor apartine predominant clasei de mijloc.
Majoritatea acestora detin studii superioare, aspect care se reflectd intr-un interes crescut fata de
educatia copiilor. Implicarea parinilor se manifestd printr-o comunicare constanta si eficientd cu
personalul gridinitei, precum si prin sprijinul acordat unititii educationale, inclusiv prin
intermediul asociatiei parintilor.

b) Calitatea personalului didactic este certificatdi nu numai de pregitirea lor
profesionald, dar si de permanenta lor participare la programele de dezvoltare §i instruire
academica.

Structura calificirilor §i a functiilor de specialitate evidentiazd nivelul ridicat de
competentd al corpului profesoral, dupd cum urmeaza:

— 14 cadre didactice detin titlul de master;

— 4 cadre didactice au calitatea de formator;

— 5 sunt autori de manuale §i auxiliare didactice;

— 3 indeplinesc rolul de profesor metodist;

— 15 activeaza ca mentori;
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- 3 sunt membri ai Consiliului Consultativ.

c) Managementul Gridinitei cu Program Prelungit Nr.16 Targoviste este asigurat de
citre un director. Conducerea operativd este asiguratd de Consiliul de administratie. Consiliul
profesoral, Consiliul de administrafie, Comisiile cu caracter permanent, temporar §i ocazional,
Comitetul reprezentativ al parintilor isi desfasoara activitatea conform ROFUIP.

Numele si prenumele directorului: Prof. pentru educatie timpurie, Leafu Mariana, gradul
didactic I,

Vechimea in inviitimant: 27 ani;

Modalitatea de numire in functie: decizie ISJ

in vederea continudrii activititii manageriale, doamna director a urmat o ampl ruti de
dezvoltare profesionala, orientatd spre formarea s§i consolidarea competentelor in domeniul
managementului educational. Aceasta a inclus participarea la programe de formare precum
Management educational, Formator, Metodist si Mentor.

Interesul permanent pentru dezvoltarea profesionald reprezintd o preocupare prioritara
atat pentru echipa manageriala, cat si pentru colectivul de cadre didactice al Gradinitei cu Program
Prelungit Nr. 16, Targoviste, contribuind la cresterea performantei institutionale si la consolidarea

unei culturi organizationale bazate pe invatare continu §i calitate in educatie.

Studii Statutul ' Gradul didactic
Specialitatea | \,, s SSD  Titular Detagat  Suplinitor  Suplinitor Deb.  Def. I 1
calificat necalificat
Educatoare/ | 14 35 0 29 1 1 6 8 12 2 14
Prof.
educatie
timpurie

¢ administrator financiar - 1

¢ administrator de patrimoniu -1
¢ fingrijitoare - 5

o Ingrijitor educatie timpurie - 4
e bucitirese - 5

o ajutor de bucatar - 1

e infirmiere - 12

e muncitor — 1
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d) Dinamica copiilor inscrigi in ultimii patru ani scolari

450 414

400 :
350
300
250
200
150
100
S0
0

AN SCOLAR 2022- AN $COLAR 2023- AN SCOLAR 2024- AN $COLAR 2025-
2023 2024 2025 2026

& Nr. copii

Griadinita cu Program Prelungit Nr. 16, Targoviste are o medie de 374 anteprescolari

/prescolari/an gcolar.

Personal didactic participa la:

Concursuri si proiecte: locale, judetene, nationale, internationale

Activitifile extracurriculare sunt diverse §i incurajeaza dezvoltarea libera, integrala si
armonioasa a copilului pregcolar.

In gradinita se realizeazi activitai care au devenit traditii si care-i cresc prestigiul:
Serbarea de Crdciun, activitdfi demonstrative pentru paringi, Ziua mamei, Ziua Copilului, Ziua
Porfilor deschise, Serbare sfdrsit de an, efc.

Copiii au participat la concursurile gcolare si artistice, festivaluri organizate la nivel local,
judetean, national §i international, obtindnd numeroase premii:

Concursuri locale: Micul pompier — organizator Gr. cu P.P. nr. 16, Targoviste;

Concursuri judetene: Sanie cu zurgdldi — organizator Gr.cu PP nr. 2, Targoviste,
Sénditatea, bunul cel mai de pref — organizator Gr. cu PP nr. 14 Targoviste, Impreund reugim! -
organizator Gr. Raza de Soare Targoviste, Micii artigti ddimbovifeni — organizator ISJ Dambovita,
Farmecul povegtilor — organizator Gr. cu P.N. Bileni; Familia dincolo de cuvinte — organizator
Gr. cu PP nr. 1 Targoviste; Mdrfisorul fermecat — organizator Gr. cu P.P. Inocenta Gaesti;

Concursuri regionale: Copildria- Regatul fericirii — organizator Gr. cu PP nr. 16

Targoviste, Sd cresc mare §i voinic - organizator Gr. Al. Sim. Ghica
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Concursuri interjudetene: Culoarea albastrd, culoare europeand — organizator Gr. cu PP
nr. 13, Targoviste, Prietenii naturii — organizator Gr. Raza de Soare Targoviste, Micii scriitori-
organizator Gr. cu PP nr. 19 Boboceii Brasov, Lumea povestilor - organizator Gr. cu PP nr. 19
Boboceii Brasov, Copildrie, zambet i culoare - organizator Gr. cu PP Prichindel Pucioasa, Eu §i
Jamilia mea - organizator Gr. cu P.P. nr. 2 Pucioasa

Concursuri nationale: Amintiri din copildrie, Super Piticot;

Concursuri internationale: Discovery, Micii Olimpici, Formidabilii.

Colaboriri in comunitate

Gridinita colaboreazi bine cu institutiile din comunitatea locala i judeteana: Priméria
Municipiului Targoviste, Politia Municipiului Targoviste, Biserica, Teatrul pentru copii,
Biblioteca judeteani, gradinite din judet, $coala Gimnaziala «Radu cel Mare», $coala Gimnaziald
«Matei Basarab» din Targoviste.

Relatiile interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

Comunicarea, circulatia informatiei: in gradini{a existd o buna comunicare intre copii,
cadre didactice, parinti, director, personalul administrativ, personalul didactic auxiliar §i cu
personalul sanitar, precum si o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

Ambianta din unitatea scolara: in gradinitd domina o atmosferd de lucru, caracterizata
prin implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

Calitatea managementului scolar: directorul gi personalul didactic din gradinifd au
inifiat §i dezvoltat activitifi in parteneriat educafional cu comunitatea locald, cu unitifi de
invatamant din judef si din fard.

Materialele curriculare pentru nivelul prescolar:

Curriculumul pentru educatie timpurie 2019;

Y

Planul de invatdmant;

Y

Y

Metodologia de aplicare a planului de invdtdmant;

Ghidul de bune practici,

YV VY

Managementul grupei;
Auxiliare curriculare;

Scrisori metodice;

YV VYV V

CDS-ul a fost stabilt in urma consultarii périntilor;

Proiecte locale, nationale;

Y

Y

Perfectiondri anuale, sub diferite forme, ale cadrelor didactice pentru insusirea unor

strategii moderne de lucru la grupa.
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CAPITOLUL 1V: ANALIZA P.ES.T.E.
IV.1. Context politic

Politica MEN si ISJ este de continuare a reformei in educatie;

Accesul egal si sporit la educaie;

vV Vv V

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Y

Compatibilizarea sistemului national de invatimant cu sistemul european de educatie i
formare profesionald prin asigurarea calitéii in educatie;

» Educatia timpurie;

Y

La nivel local sunt politici favorabile pentru sustinerea gradinitei.
IV.2. Context economic

» Resurse bugetare limitate in raport cu nevoile gradinitei,

» Identificarea resurselor extrabugetare care sa completeze nevoile gradinitei;

» Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile prescolarilor influenteaza negativ posibilitatea
largirii bazei didactice a unitdfii pregcolare, parintii nemaifiind dispusi sa sprijine financiar

gradinita (sponsorizari, donatii etc.).

IV.3. Context social

» Prescolarii provin din medii sociale diferite, cu un venit mediu;

» Majoritatea pregcolarilor provin din familii cu pregitire medie §i superioard,

» La nivel demografic se remarci o scidere a natalitatii ce va duce la o scadere a populatiei
prescolare;

S

> Sunt copii, nu foarte multi, ai caror parinti sunt plecati in stréinétate.

IV 4. Context tehnologic

» Cladirile unitatii sunt functionale cu dotérile necesare;

Acces la intemet;

......

» Necesitatea extinderii unitatii prin construirea unei sili multifunctionale (sala sport-sald

festivitati).
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V.5. Context ecologic
> Preocupare pentru asigurarea conditiilor igienico-sanitare si estetizarea gradinitei §i a curtii
de joc;
» Crearea unui ambient care favorizeaza educatia ecologici a prescolarilor;
» Prin activitatea sa, unitatea pregcolard trebuie s se implice in rezolvarea problemelor de
mediu - reabilitarea termica a cladinii;
» Economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electricd, ap etc., astfel incat

sa se protejeze mediul inconjurator
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CAPITOLUL V: ANALIZA S.W.O.T

Resurse curriculare

Strategia cu privire la oferta curriculard, se axeaza in special, pe corelarea continuturilor de

invitare cu situafia operativa, eliminarea balastului informational, actualizarea materialului

curricular in conformitate cu legislatia in vigoare.

Puncte tari

Puncte slabe

‘ﬂ

Y VYV V Y YV V VYV Y Y Y

‘f

‘f

Documente proiective claborate in concordantd cu
politicile cducationale ale Ministerului Educatici, cu
strategia judeteani a Inspectoratului $colar Judetean
Dimbovita §i cu strategia Gridinifei cu program
prelungit nr.16, Targoviste;

Parcurgerea curriculumului in spiritul apliciri metodei
proiectelor conform  legislatiei §i metodologiei in
vigoare;

Cresterea frecventei  sarcinilor de finvatare care
stimuleazi dezvoltarea creativitifii prescolanlor §i a
gandirii critice;

Asigurarea corelini dintre rezultatele obtinute la
cvaluarca inifiald §i proicctarca didactica, in scopul
reglarii/amelioririi problemelor identificate;

Folosirea metodclor interactive de grup;

Introducerea in curriculum a educatiei timpurii pentru
valon;

Existenta unor materiale curriculare (planuri de
invatimant, programe prescolare, auxiliare curriculare),
Managementul clasci foarte bun;

Utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si
altemativd: observarea sistematicd, proiectul §i
portofoliul;

Utilizarea unor mijloace de invitimant care facilitcazi
procesul de invitare si care sunt adecvate continuturilor
invatdni §i particularititilor de varsti ale pregcolarilor;
Curriculum la decizia gridinitei: parintii aleg dintr-o
diversitate de oferte;

Puternica motivatic intrinseca;

Existenta programelor prescolare §i a auxiliarelor
didactice elaborate la nivel national si local;

Inificrea unor programe de interventic centrate pe
literatie, derulate de Asociatia OvidiuRo;

Existenta unor resurse educationale deschise RED pe
site-ul IS) DB;

Pragmatismul ofertei cducationale carc conduce la
indeplinirea planului de gcolarizare gradinita dispune de
intregul material curricular (planuri de invitimant §i

» Includerea in mica masurd, in planificirile
cadrelor didactice, a clementcelor de utilizare
amijloacelor TIC, a soft-urilor educationale,
a platformelor e-leamning;

» Incapacitatca unor cadre didactice de a
recepta si aplica

metodele si tehnicile modeme de invitarc §i

evaluare;

» Diferentierc i individualizarca predanii-
invitani:

» Slaba preocupare pentru monitorizarca
progresului individual al prescolarilor;

> Slaba eficienti a activititilor online ca
urmare a lipsei unui

program organizat, a inexistentei unei platforme

educationale

la nivelul gridinitei.
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programe scolare, programe scolare altemative, auxiliare
curriculare, ghiduri de aplicare, indrumitoare, culegeri de
texte literare, enciclopedii, ctc.);
Abordarea continuturilor in manicri intcgrati;
Optimizarca activitifii didacticc in concordanti cu
prevedenlor curriculum-ului pentru educatia timpuric;
Acordarca de sanse cgale la educatic indiferent de
nationalitate, sex sau minoritate;

Popularizarca activititii din gridinifi si a ofertci

cducationale prin editarca revistei gridinitei, site-ul
gradinijei §i prin paginile de faccbook ale grupelor de

copii.

Oportunititi

Ameningari

» Descle modificdn ale strategiilor curriculare

» Existenta site-urilor specializate in oferirca de materiale
si soft-ur pentru cadre didactice; privind cv9[u(ia
» Ca urmare a parteneriatelor cu diverse institutii, in \invﬁtignz‘gntulm pe termen mediu §i lung;
gradinitd sc pot derula activitifi cxtracurricularc §i & (I’)‘:r:lsl:lus:;ir::mteresulun/capacnt{x;n familiei
optionale considerate prioritare in educatic; pregatirea pregcolarului, baza materiali existenti
» Gradinifa poate beneficia de material suport, oferite | ny permite realizarea tuturor
copiilor si cducatoarclor, prin diverse programe si | activitdtilor propuse;
partcneriate. » Multitudinca documentelor curriculare in
» Posibilitatea derulirii de pateneriate cu scopul detrimentul
armonizirii demersului educativ al gradinitei cu nevoile activitatiilor efective cu copilul
si asteptirile beneficiarilor serviciilor de educatic.;
» Posibilitatea utilizirii in mod gratuit a unor platforme
educationale onlie;
»  Existenta unor resurse diverse specific invitdrii online a
tutorialelor pentru utilizarca de aplicatii digitale sau
platforme;
» Reconfigurarca curriculumului, prin centrarea acestuia
asupra procesului de formarc §i dezvoltarc a
competentelor cheie.
Resurse umane
Puncte tari Puncte slabe
» Asigurarca incadririi, in cca mai mare parte, cu | > Cadre didactice abilitate sd predea un optional -
personal didactic calificat; limba striina,
> Interesul crescut al unui numir mare de cadre | dansuri, balet, gimnastici etc;
didactice preocupate de propria formare si | > Slaba pregitire a cadrelor didactice pentru lucru
dezvoltare profesionasd prin stagii de formare cu
continua §i postuniversitare, de prefectionare prin | prescolarii cu CES integrati in invitimantul de masa;
grade didactice; > Resitenta la schimbare a unor cadre didactice in
» Interesul cadrelor didactice pentru participarca la ccea ce priveste
activititile metodico-stiintifice si psihopedagogice | digitalizarea.
organizate la nivelul cercului pedagogic;
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Interesul cadrelor didactice dcbutante pentru
pregitirea in vederea sustinenii examenclor, cét §i
pentru formarea/ dezvoltarca competentelor de
predare- invidtare- cvaluare;

Interesul  cadrelor didacticc pentru folosirea
resurselor digitale

Precocuparca  personalului  didactic  pentru
diseminarca de bunc practice specifice invatiri faja
in fatd pentru publicarca de articole, participarca la
simpozioanc, schimburi de experien{d, sesiuni §i
comunicarn;

Interesul crescut al parintilor pentru activititile de
consilicre individuald pe problematica orientiri in
caricrd, dezvoltirii socio- emotionale, dezvoltirii
personale, managementul invitirii;

Rezultate bune la examenul pentru obtinerca
definitivini in invifimant, gradul I1 si gradul I;
Existenta bazei de date privind populatia pregcolari
§i anteprescolard, cadrele didactice, normarea,
migcarca de personal, documentele si actele
normative.

Majoritatea cadrelor didactice sunt interesate de
dezvoltarea lor profesionald, dovadi numirul si
diversitatea cursurilor urmate;

Relatiile interpersonale existente favorizeazi un
climat socio-afectiv si stimulativ;

Existenta a 3 profesori metodisti §i 3 responsabili de
cere pedagogic;

Existen{a unui formator ” Fenomenul Bullying -
Strategii de prevenire i combatere”;

Cadre didactice formatori de périnti in proiectul
»Educati aga!”;

Cadre didactice care au obtinut gradatie de menit;
Toate cadrelor didactice au competente TIC

» Reticenfa unor cadre didactice de a participa la
cursuri de

formare i perfectionare;

» Lipsa deschiderii spre inovatia didacticd a unor
cadre

didactice;

Oportunititi

Amenintari

A A

VY

‘1

‘7

Posibilitatea perfectionarii cadrelor didactice prin
cursurile de formare profesionald;

Posibilitatea organizirii de schimburi de experienta
cu alte gradinite;

Organizarea de parteneriate educationale;
Posibilititi multiple de a accede la informatii
stiintifice si metodice de actualitate.posibilitatea de
perfectionare prin CCD Dambovita si alte institutii
abilitate in formarca unor competenfe in educatic
(ATCA, Organizatia Salvati copiii, Edu zece plus,
Centrul de Comunicare si Dezvoltare Umana
Phoenix, Programul de Cooperare Elevetiano-
Roman);

Posibilitatea de aprofundare a studiilor prin cursuri
de master in cadrul Universititii Valahia;
Implicarea in activitidile extracurricularca a
cadrelor didactice cit si a membrilor comunitafii
locale (familia, scoala, politia, pompierii,
biblioteca).

> Lipsa unui paznic pentru asigurarea sccuritatii
copiilorgia

bunurilor materiale;

» Situatia socio-cconomica precara a familiilor din
carc provin

unii prescolari;

» Disponibilitatea scizuti a parintilor pentru
problemele

Propriilor copii, cu implicatii atit in rclatia profesor-

prescolar,

cit si in performanta copiilor, ignorind colaborarea

cu educatoarea,

profesorul psihopedagog sau logoped.

»  Deprecierea statutului cadrului didactic in
socictatc,

ceca ce determind demotivarea personalului didactic;

» Existenfa unor modele negative in mediul
familial i

in socictate in ceea ce priveste violen{a, coruptia §i
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| | discriminarea.

Resurse materiale si financiare

Strategia cu privire la resursele materiale si financiare se axeaza pe imbunatatirea calitatii

relatiilor de parteneriat dintre gridinitd — familie — comunitate, administratie locala si pe cresterea

implicarii factorilor de decizie de la nivelul local in activititile unitaii de invdtimant, precum si

adaptarea curriculumului la nevoile comunitatii.

Puncte tari Puncte slabe
» Starca fizici a gridinitei §i incadrarca in normele de | >  Utilizarea redusd a cchipamentelor modeme
igicni cstc buni; existente;
» Amecnajarca, in sala de clasd, a unui spatiu pentru | >  Lipsa unci sili de sport;
lecturi, a minibibliotecilor utilizatc pentru | >  Insuficienta  fondurilor  banesti  pentru
popularizare de carte §i pentru facilitarca lectunii; stimularca  cadrelor  didactice,  pentru
» Matenalul didactic este suficient si de calitate; achizitionarca unor echipamentc §i materiale
» Gridinita detine autorizatic de functionarc; didactice, pentru intrefincrea spatiilor scolare,
» Baza matcriala bund, in continui modcmizare; pentru premierea cadrelor didactice §i a prescolarilor
» Existenfa unci sili de festivitati; carc obtin premii la concursurile
» Mobilicr ergonomic in toate silile de grupa; scolare.
» Existenta unui cabinct medical;
» Recalizarea de venituri extrabugetare din donatii §i
sponsorizri;
Gridinita dispunc dec o bazi didacticd buni, innoiti
permanent prin cforturile proprii;
» Biblioteca scolard cu un fond de cartc adaptat si
reactualizat in  conformitate cu  cerinfele
prescolarilor;
»  Concctare la intemet in toatd gridinifa;
» Gridinifa dispune de site;
» Mentinerca stiri de funcfionare prin activitfi de
intretinere §i reparatii periodice.
> Gridinija funcfioneazi conforma standardelor PSI:
sciri de evacuare, senzori de fum;
» Mentinerea stirii de functionare prin activitifi de
intretinere §i reparatii periodice;,
» Preocuparea conducerii unititii de a imbunatiti i
dezvolta baza materiala.
> Gradinifa arc Asocialic de pannfi ,Regatul
copildrici” ce duce la dezvoltarca bazei materiale a
unitidtii prin beneficierca de fonduri prin colectarca
impozitului pe venit 3,5 %;
» Interesul manifestat de unii operatori economici de
sprijinirc a imbunitifiri bazei materiale a unitifii
prin sponsoriziri consistente;
Oportunitati Amenintiri
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» Descentralizare §i autonomic instituionala; » Instabilitatca cconomicd si legislativd in
»  Oportunitifi de finanfare extrabugetard identificate atragerca fondurilor;
dc unitate prin contracte de sponsoriziri, dotdri §i | » Ritmul rapid al schimbarilor tehnologice
parteneriate; conduce la uzura
» Colaborarea strinsi cu Primiria Térgoviste pentru | morali a mijloacelor de invafimant;
alocarca de fondun; > Populatia din cartiecr carc de multe on
> Resurse extrabugetare; deteriorcazai aparatele de
» Politica managenala bazati pe o colaborare strinsi | joaca, ferestrele, perefii, gardul, spatiile verzi
cu Comitetul Reprezentativ al Panintilor contribuie la | ingrijite de prescolari;
identificarea  unor surse de  finanjare | > Descentralizarea  sistemului  financiar  in
cxtrabugetard.aplicarca noului sistem de finantare conditii limitatc a
standard per/clev cu condifia ca acesta si fic | chetuiclilor (costul standard/ elev scizut).
actualizat periodic; » Ritmul accclerat al schimbirilor tchnologice
»  Dezvoltarca unor parteneriate cu comunitatea locald, conduce
ONG-uri, alte institutii; la uzura morala a echipamentelor existente;
» Posibilitateca antrendrii  parintilor in  activitii
dedezvoltarca §i intretinerc a bazei didactico-
matcriale;

Resurse comunitare si de parteneriat

Strategia cu privire la relatiile cu comunitatea §i activitatea educativa se axeaza pe cregterea

calitatii relatiilor de parteneriat dintre gradinitd — familie — comunitate locald (administratie locala),

mass-media locala §i pe accesarea a cit mai multe programe europene de tip Erasmus+, eTwinning,

proiecte de finantare etc

Puncte tari Puncte slabe
> Colaborarea gridinifei cu instituii §i reprezentan{i | >  Slaba implicare a unora dintre parteneri;
ai autotritifilor locale pentru organizarea unor | > Insuficienta implicare a parinfilor in actul
activitifi formale/ informale, Partcneriatele educational si
educationale incheiate cu tofi factorii educationali | administrativ datorata situatici materiale §i socialc a
din orag si din judet (politia, centre culturale, muzee, | acestora;
teatre, Biblioteca Judeteani, CCD Dambovita, | » Slaba implicare §i reticenta societatilor
biscrica, pompieri); economice de a efectua
> Antrenarea copiilor in concursuri la nivel local, | sponsoriziri,
judetean §i national, » Reazultate cuantificabile reduse ale proicctelor
» Implicarea parintilor in acfiunile de voluntariat la de partencniat.
nivelul unitatii; » Nutoate cadrele didactice sunt interesate pentru
> Exista o tematica de consultatii individuale cu a gisi
parintii (consilicrea parintilor) colaborare cu | posibiliti{i de colaborare in comunitate sau cu alti
autorititile locale, Clubul Copiilor, biseric3, parinti, | parteneri;
DSP, cabinetul de psihologic scolari, teatrul | > Lipsa aplicatiilor pentru proiccte curopene.
municipal, biblioteca judeteand, Protectia mediului; | » Colaborarea cu Consiliul local este mai mult in
> Organizarea de intilnin cu reprezentanti ai politiei | domeniul financiar §i destul de putin in domeniul
n scopul prevenirii accidentelor rutierc; cultural.
> Organizarea de cxcrcifii pentru prevenirca de | »  Pregitirea unor cadre didactice in domeniul
incendii, reguli de comportare §i masuri in caz de claboririi unor
cutremur; proiecte.
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» Dezvoltarca relatici cadre didactice-copii-parinti
prin intermediul  activitifilor extracurriculare,
activitatilor decmonstrative, ctc.;
» Existenfa contactclor cu diverse institufii pentru
rcalizarca unor activititi extracurriculare precum:
excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole,
ctc.;
> Participarca pirintilor ca partencri egali in educatic.
Oportunitati Amenintiri
> Mcdiatizarea actiunilor si activititilor in mass- | » Nivelul de educaie al parintilor si timpul lor
media precum §i a ofertei cducationalc; limitat poate
> Disponibilitatca unor institutii dc a veni in sprijinul | insemna o slabd implicare a beneficiarilor in viata
gradinitei (primdre, ONG-ur, bisericd, politic, | gradinitei;
_ institutii culturalc); > Instabilitate la nivel social §i economic a
» Posibilitatea desfisuririi unui numir mai mare de institutiilor
activitdti comune paringi-educatoarc-prescolari; potential partenere;
» Implicarca pirintilor in actiuni de suport pentru | > Lipsa fondunlor financiare poate ingreuna
prescolari; realizarca,
» Intilnid cu pirintii pentru prezentarea rezultatelor | promovarea proicctelor si partencriatelor;
copiilor i ale cadrelor didactice;
> Diseminarca cxpernentelor pozitive si a bunelor
practice dobéndite in urma activitatilor de formare
profesionali;
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CAPITOLUL VI: VIZIUNEA GRADINITEI

» Gradinita — poartd deschisd pentru o educatie
timpurie si incluziva”

CAPITOLUL VII: MISIUNEA GRADINITEI

w»Misiunea noastrd este de a oferi servicii educationale de
calitate, axate pe interesele s§i nevoile copiilor de vdirsti
prescolard, intr-un mediu dominat de dragoste si de grijd pentru
acestia, pundind accent pe colaborarea eficientd cu familia i
comunitatea, pe valorizarea actului educativ si in principal, a

laturii formative a acestuia.”

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.16, TARGOVISTE VA AVEA iN
VEDERE:

* Asigurarea unui act educational de performanta, care sa abordeze dezvoltarea holistica a
copiilor in domenii largi pentru dezvoltare §i sustine relizarea unui echilibrul adecvat intre invatare
si dezvoltarea armonioasa a personalitatii;

* Realizarea demersului didactic printr-o abordare integrata a activitatilor, multidisciplinard/
interdisciplinara,

« Cunoagsterea, recunoagterea i respectarea valorilor nationale si ale celor europene;

* Jocul este activitatea copilului prin care acesta se dezvolta natural, prin urmare sté la baza
conceperii activitatilor didactice de toate tipurile;

« Educarea copiilor in spiritul respectarii drepturilor si libertafilor fundamentale ale omului,
al demnitatii umane i tolerantei, al schimbului liber de opinii.

« Asigurarea accesului egal si sporit al copiilor spre cunoastere si actiune in conditiile unui

invajamant de calitate i securizant.
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CAPITOLUL VIII: TINTE SI1 OPTIUNI STRATEGICE

Tinte strategice
|

| _—— o x S 3

LImplementarea eficientd a Curriculumului pentru Educatie Timpurie la nivel anteprescolar si
prescolar realizati prin diversificarea strategiilor didactice, adaptarea demersului educational
la nevoile individuale ale copiilor i evaluarea constantd a progresului acestora.

Obiective:

L1. Diversificarea strategiilor didactice prin utilizarea metodelor activ-participative, integrate
si a mijloacelor TIC, pentru crearea unui mediu de invatare modern si atractiv, centrat pe copil.
L.2. Realizarea planificarilor si activititilor educative la nevoile, interesele si ritmul propriu de
dezvoltare al fiecdrui copil.

L3. Consolidarea parteneriatului educational cu familia, pentru sustinerea aplicarii eficiente a
curriculumului.,

L.4. Optimizarea procesului de evaluare a progresului copiilor, prin utilizarea fisei de progres
la toate grupele de varstd, a portofoliului educational si a raportului de progres, in concordanti
cu obiectivele din Curriculumul pentru educatie timpurie.

Argumnet:

Aplicarea eficientdi a Curriculumului pentru Educatie Timpurie (O.M.E.N. nr. 4694/2019)
reprezinta o prioritate a gradinitei, conform prevederilor Legii Invatimantului Preuniversitar nr.
198/2023 cu modificdrile si completirile ulterioare, care garanteaza dreptul fiecarui copil la o
educatie de calitate, centrat pe dezvoltarea integrala §i pe valorizarea potentialului individual.
Misiunea gradinitei noastre este de a asigura un proces educational modem si de calitate, adaptat
nevoilor reale ale copiilor, prin activitati variate, atractive §i incluzive. Se urmareste dezvoltarea
competentelor cadrelor didactice, valorificarea resurselor materiale si digitale, integrarea
mijloacelor TIC in procesul didactic, consolidarea parteneriatului cu familia §i imbunitatirea
continui a evaluirii educationale, prin instrumente relevante — portofoliul educational si raportul
de progres.

Astfel, gridinita promoveazi un mediu educational bazat pe respect, colaborare, inovatie si
invitare activa, contribuind la cresterea calittii actului educational si la dezvoltarea armonioasa a

copiilor.
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II. Promovarea imaginii publice a gradinitei prin mediatizarea activitdtilor educationale,
culturale §i comunitare, utilizind mijloace de comunicare moderne i strategii de relafionare
eficiente, in scopul cregterii vizibilitatii yi prestigiului institufiei in comunitate;

Obiective:

IL.1. Crearea §i actualizarea permanentd a identititii vizuale a institufiei (logo, motto, materiale
promotionale, panouri informative), pentru consolidarea unei imagini unitare si recognoscibile
in comunitate.

I1.2. Mediatizarea constantd a activitdfilor educative, culturale si de parteneriat, prin canale de

informare moderne (site-ul institutiei, retele sociale, publicatii locale, platforme educationale).

Argument:

In contextul actual al educatiei timpurii, imaginea publicd a institutiei reprezintd un
indicator esential al calitifii managementului educational si al gradului de implicare in viata
comunititii. Conform prevederilor Legii invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023 si ale
Standardelor ARACIP privind transparenta §i comunicarea institutionald, fiecare unitate de
invdfamant are responsabilitatea de a asigura vizibilitatea activititilor sale, de a promova
rezultatele educationale si de a consolida relatia de incredere cu partenerii educationali, familiile
copiilor si autoritatile locale.

In acest sens, gradinita isi propune dezvoltarea unei strategii coerente de promovare si
mediatizare a activitifilor educative, culturale §i comunitare, menite si reflecte valorile
institutionale, profesionalismul cadrelor didactice si implicarea activa a copiilor in viata scolii §i a
comunitatii. Promovarea constant a imaginii institutiei, prin mijloace moderne de comunicare —
website, platforme educationale, refele sociale, parteneriate media — contribuie la cresterea
vizibilitatii §i l1a consolidarea prestigiului gradinitei la nivel local si national.

Astfel, prin aplicarea unei politici coerente de comunicare §i promovare institutionald,
gradinifa isi consolideaza pozitia de reper educational in comunitate, devenind un model de bune

practici in domeniul transparentei, colaborarii §i valorificérii rezultatelor educative.
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111. Dezvoltarea profesionali continud a cadrelor didactice prin participarea la programe de
Jormare, perfectionare si schimb de bune practici, in vederea cresterii competentelor
pedagogice, digitale si manageriale, pentru asigurarea unui proces educational modern §i de
calitate.

Obiective:

HI.1. Imbunatditirea competentelor specifice managementului institutiei/ grupei/ activitatii, prin
includerea in programe de perfectionare prin grade didactice §i in diverse programe de formare,
inclusiv prin participarea la mobilititi transnationale prin Programul Erasmus+

I11.2. Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice prin formare continud in
utilizarea TIC, valorificarea resurselor educationale deschise si crearea de materiale digitale

interactive.

Argument:

Formarea profesionald continud a cadrelor didactice reprezinti o componentd
fundamentald a dezvoltarii institufionale §i un factor esential in cresterea calitdtii actului
educational. Conform prevederilor Legii Invitaméantului Preuniversitar nr. 198/2023, precum si
ale Standardelor ARACIP, fiecare unitate de invd{imant are responsabilitatea de a asigura
conditiile necesare dezvoltarii profesionale permanente a personalului didactic, prin participarea
la programe de formare i prin valorificarea rezultatelor acestora in activitatea educativa.

Intr-un context educational aflat intr-o continué transformare, marcat de digitalizare si de
nevoia de adaptare la cerintele societitii contemporane, cadrele didactice trebuie sa isi actualizeze
constant competeniele profesionale, metodice si digitale. Participarea la cursuri de perfectionare,
ateliere metodice, programe de formare acreditate §i proiecte educationale contribuie la
modemizarea procesului instructiv-educativ §i la aplicarea unor metode inovatoare, centrate pe
copil.

Totodatd, formarea profesionala continua sustine dezvoltarea competentelor de utilizare a
tehnologiilor informationale si a resurselor educationale deschise, incurajand cadrele didactice sa
creeze si sa utilizeze materiale digitale interactive, relevante pentru educatia timpurie. Astfel, se
consolideaza capacitatea institutiei de a oferi un proces educational modern, atractiv i de calitate,

in acord cu misiunea sa si cu standardele europene in domeniu.
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IV. Derularea de parteneriate i proiecte educationale locale, nafionale si internationale care
sa sprijine deschiderea gradinifei citre noi experienfe educafionale.

Obiective:

IV.1. Consolidarea parteneriatului dintre grddinitd, familie si comunitatea locald prin
dezvoltarea unei colabordri active §i permanente, orientate spre sprijinirea educatiei timpurii si
integrarea copiilor in viata comunitafii.

IV.2. Promovarea schimbului de bune practici si a experientelor educationale inovatoare prin
implicarea cadrelor didactice in proiecte §i parteneriate educationale nationale si
internationale.

IV.3. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in elaborarea, scrierea si implementarea
proiectelor educationale, pentru facilitarea accesului gradinitei la programe europene cu

Jinantare nerambursabild.

Argument:

Derularea de parteneriate §i proiecte educationale la nivel local, national si international
constituie o directie prioritard in dezvoltarea institutionala a gradinitei, prin care se urmireste
deschiderea catre noi experiente educationale §i consolidarea unei imagini pozitive in comunitate.
In contextul actual al educatiei timpurii, colaborarea dintre gradinia, familie §i comunitate
reprezinta o conditie esentiald pentru asigurarea unui mediu educational echilibrat, participativ si
centrat pe nevoile reale ale copilului.

Prin consolidarea parteneriatului educational cu parintii §i reprezentantii comunitatii
locale, se creeazi premisele unei implicéri active si responsabile in viata institutiei, contribuind la
sprijinirea educatiei timpurii si la integrarea armonioasd a copiilor in viata sociald. Totodata,
implicarea cadrelor didactice in proiecte §i parteneriate educationale nationale §i europene
favorizeaza schimbul de bune practici, diversificarea metodelor didactice §i racordarea procesului
educational la tendintele inovatoare din spatiul european.

De asemenea, dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in domeniul
elaborarii, scrierii §i implementarii proiectelor educationale asigura premisele necesare acceséri
programelor europene cu finantare nerambursabild, sporind capacitatea institutiei de a atrage
resurse §i de a sustine activitati educationale de calitate. In completare, elaborarea i aplicarea unui
program coerent de activitifi formale si nonformale, adaptat intereselor i nevoilor copiilor,

contribuie la stimularea creativititii, a inifiativei §i a dezvoltdrii integrale a personalitatii acestora.
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Astfel, prin implicarea activi in parteneriate i proiecte educationale diverse, gridinita isi
consolideaza rolul de centru educational deschis, inovator §i conectat la viata comunititii,

promovénd o imagine pozitivi, moderna si responsabila in spafiul educational local §i european.
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Optiunile strategice

 TINTA STRATEGICA OPTIUNEA curriculara OPTIUNEA dezvoltarii OPTIUNEA financiari ~ OPTIUNEA dezvoltarii TERMENE
: resurse umane relatiilor comunitare
' Implementarea metodelor Formarea continua a Achizifionarea de Colaborare cu alte unititi 2025-2029
’ activ-participative §i integrate  cadrelor didactice privind echipamente IT si scolare §i centre implementare
| l.Implementarea in toate activititile de utilizarea metodelor softuri educationale educationale pentru continud
| eficientd a | invitare; modeme, a platformelor interactive; activitifi demonstrative si
\ Curriculumului pentru | Utilizarea resurselor digitale  educationale §i a Realizarea de materiale  proiecte interinstitutionale.

Educatie Timpurie la | 5i TIC pentru stimularea instrumentelor TIC. didactice digitale.

nivel anteprescolar si | implicarii copiilor; Schimb de bune practici in Asigurarea resurselor
 prescolar realizatd prin cadrul comisiei  pentru materiale §i financiare Permanent

diversificarea Elaborarea planificarilor §i curmiculum. pentru derularea Parteneriat activ cu

strategiilor  didactice, | proicctelor didactice adaptate Participarea cadrelor activitdtilor diferentiate  specialisti (psiholog,
' adaptarea  demersului | nevoilor, intereselor i didactice la programe de (materiale senzorale, logoped, profesor
" educafional la nevoile | ritmului propriu de dezvoltare formare privind adaptarea jocuri educative, truse itinerant), cu pirin{ii si
| individuale ale copiilor | al fiecirui copil; Aplicarea curriculari si  educatia pedagogice). ONGe-uri care sustin

| i evaluarea constantd a | principiilor educafiei incluziva; Realizarea materialelor  incluziunea educationali.

 progresului acestora. inclusive; Consilierea  metodologicd de prezentare si Dezvoltarea i

individuala in  vederea informare destinate consolidarea
Integrarea familiei in personalizirii invatarii; parintilor (brosuri, parteneriatelor Gradinifa-  Evaluin
activitijile educative prin Formarea cadrelor didactice pliante, platforme Familie-Comunitate; initiale §i

| teme comunec, proiecte si in domeniul comunicdrii online). Organizarca de activititi finale —2025
! atcliere de tip , Parinte pentru  eficiente §i colabordrii cu Tipérirea si actualizarea comune si campanii
i oz familia, materialelor de educative.
‘ evaluare; Implicarea pérntilor 1in

cunoasterea i interpretarea
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|

|
|

2.Promovarea imaginii \
publice a gradinitei prin :
mediatizarea
activitdgilor

| educationale, culturale
§i comunitare, utilizand
mijloace de comunicare
moderne si strategii de

relafionare eficiente, in

scopul cresterii
vigbilitafii §i
prestigiului institufiei in
comunitate.

' Curniculumului

| !

e

Aplicarea unitard a fisei de
progres, portofoliului
educational §i raportului de
progres, conform
pentru
cducatie timpurie sl
reglementérilor in viguare.
Integrarea in activitatile
educationale a clementelor de
identitate institutionala (logo,
motto, culori, simboluri
vizuale) prin ateliere tematice
si activitdti de grup care
stimuleazi sentimentul de
apartenenid la gradinifa.
Realizarea de portofolii
tematice, colaje, filme scurte
sau albume foto care sa
reflecte activitatile copiilor si
climatul educational, utilizate
ulterior pentru promovarea
gradinifei.

Crearca de materiale
educationale digitale (filme,
prezentin, mini-activitayi
online) integrate in procesul
didactic si utilizate ca resursda
de vizibilitate educationald.
Amenajarea unui colf vizual
in interiorul gradinifei dedicat

Gridinita cu Program Prelungit Nr. 16 Targoviste
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Instruirea cadrelor didactice ~ Asigurarea logisticii
privind utilizarea necesare (fise,

progresului copiilor prin
intalnin periodice  si

instrumentelor modeme de
evaluare §i interpretarea
datelor obtinute.

Organizarea de sesiuni de
formare pentru personalul
didactic si auxiliar privind
importanta brandingului
educational si utilizareca
cocrenti a elementelor
vizuale in spatiul institutiei
si in materialele de
promovare.

Formarea cadrelor didactice
in tehnici de fotografiere,
filmare, editare digitala si
selectic a materialelor
vizuale relevante pentru
prezentarea instituiei,
Crearea de materiale
educationale digitale (filme,
prezentari, mini-activitai
online) integrate in procesul
didactic si utilizate ca
resursd de vizibilitate
educafionald.

portofolii, dosare).

Asigurarea fondurilor
necesare pentru
proiectarea §i
producerea materialelor
vizuale: bannere,
placute, uniforme
tematice, sigla grafica si
alte suporturi
promotionale.
Asigurarea resurselor
pentru arhivare digital

Asigurarea fondurilor
pentru mentenanta
paginii web,
administrarea
domeniului online,
hosting si servicii de
suport tehnic
specializat,
Achizijionarea
materialelor necesare:
panouri, rame, sisteme

prezentiri individualizate.

Prezentarea oficiald a
identitiii vizuale in
comunitate (prin afise,
panouri, website,
comunicate) si
consolidarea vizibilitatii
institutiei in spatiile
publice locale.

Publicarea periodicd a
materialelor realizate pe
site-ul gradinitei §i pe
pagina oficiald a gradinitei.

Actualizarea constanta a
paginii web §i a paginilor
sociale cu informatii,
articole, galerii foto si
anunturi de interes pentru
périnfi §i comunitate.

2025-2029
implementare
continua

Permancntd

Amcnajare
modulul 1 -an
scolar 2025-
2026
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3. Dezvoltarea
| profesionald continud a
cadrelor didactice prin
| participarea la
lA programe de formare,

perfectionare si schimb

de bune practici, in
vederea cresterii

competentelor
pedagogice, digitale si
‘I manageriale,  pentru

asigurarea unui proces
educational modern si
de calitate.

4. Derularea de
parteneriate §i proiecte
educationale  locale,
nationale §i
\internafionale care sd
;" sprijine  deschiderea

‘grddinifei  cdtre  noi
I

expuneni lucrdrilor copiilor,
diplomelor si fotografiilor

. semnificative, integrat in

activititile educationale.

Elaborarea si aplicarea
planurilor de dezvoltare
profesionala individuala;
Integrarea competentelor
manageriale in activitatile
educative §i administrative
ale grupei si institugiei.

Integrarea resurselor TIC in
procesul de predare-invatare-
evaluare;

Crearea si utilizarea de
materiale digitale proprii si
interactive in activitaile
zilnice.

Participarea cadrelor
didactice la activitafi
demonstrative, lecfii deschise
si vizite metodice
interinstitugionale pentru
preluarca de modcle si
metode eficiente de lucru.
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Instruirea cadrelor didactice
privind amenajarea §i
intretinerea spatiilor de
expunere educationala
(design vizual, sclectia
materialelor).

Participarea la programe de
formare continui, grade
didactice, cursuri
manageriale i mobilitati
Erasmus+;

Implicarea in activititi de
mentorat §i schimb de bune
practici.

Participarea la cursun
acreditate pentru
dezvoltarca competentelor
digitale; sesiuni interne de
instruire §i partajare a
bunelor practici intre colegi.

Promovarea schimburilor de
experientd, workshopuri §i
forman comune intre
gradinite, in scopul
dezvoltirii competentelor
pedagogice inovatoare.
Implicarea cadrelor
didactice in forman si

de prindere, materiale
decorative.

Accesarea de fonduri
pentru formare
profesionala prin
programe nationale si
europene;

Alocarea fondurilor
necesare pentru
achizifia de
echipamente digitale
pentru toate grupele
(table interactive,
laptopuri, softuri
educationale,
imprimante)

Accesarea de fonduri
exteme nerambursabile
pentru mobilitai,

activitati educationale §i

materiale de
promovare.
Asigurarea finantérii
pentru taxele de

Prezentarea colfului visual
vizitatorilor, parintilor si
partenerilor in cadrul
intalnirilor si
evenimentelor organizate
in institutie.

Dezvoltarea parteneriatelor
cu CCD, universitati,
ONG-un si institutii
europene pentru formare i
perfectionare profesionala.

Colaborarea cu specialisti
IT si alte institutii
educationale pentru
formarea digitala si
valorificarea resurselor
educationale deschise.

Mediatizarea activititilor
de schimb de experienti si
a rezultatelor acestora prin
site-ul institutiei si canalele
de comunicare ale
partenerilor.

Pe tot
parcursul
anului gcolar
Conform
calendarului
activitafilor de
formare

Annual
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-
P

experiente | Integrarea in activitatile

educationale.

|

cducajionalc a tematicilor
propuse de proiectele la care
gradinifa participd

cursuri specifice proicctelor
(Erasmus+, ¢Twinning,
programe judefene), pentru

participare la cursuri,

achizijia de materiale §i

resurse de informare

Implicarca partencrilor
educationali in cadrul
activititilor organizate de

cresterca competeniclor
interculturale.
Participarea personalului

(ghiduri, publicatii). citre unitatc.
Buget pentru tipdrirea,

promovarea si difuzarca Colaborarea cu unitati de

(diversitate culturala,
cducatie ccologica,

incluziune sociald). didactic la cursuri de materialclor educative invatimant si centre de
Integrarca competenjelorde  formare privind scrierea si rezultate din proiccte. formare care pot oferi
proiectare educationald in managementul proiectelor Bugect pentru tipdrirea,  expertiza i sprijin in

' activitdfile metodice inteme  cducagionale, conform promovarea §i difuzarca scricrea proiectelor.
(mini-proiecte tematice pilot  ghidurilor europene materialelor educative

realizate de cadrele

| didactice).

Valorificarea experien{elor
obfinute in cadrul proiectelor
prin activitafi demonstrative,
lecfii-model i elaborarea de
materiale didactice
inovatoare.

(Erasmus+, SEE etc.).
Crearca unei echipe de
diseminare la nivelul
institujiei care si
coordoneze diseminarea
rezultatelor si schimbul
intem de bune practici.

rezultate din proiecte.
Prezentarea publicd a
rezultatelor proiectelor in
cadrul unor evenimente
comunitare, targuri
educationale sau conferinte
judetene.
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CAPITOLUL IX: PROGRAM DE DEZVOLTARE

Nr.

Crt.

Domeniul functional

Obicctive propuse

2025/

2026

2026/

2027

2027/

2028

2028/

2029

CURRRICULUM S1
VIATA SCOLARA

Realizarca  §i  aplicarca  unui
chestionar  pentru  cunoasterca
interesclor prescolarilor §i parintilor

pentru disciplinele optionale;

v

Elaborarea  programelor -pentmu

disciplincle optionale alese de parinti;

v

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea tuturor
prescolarilor intr-o formi de activitate
nonformala.

RESURSE UMANE

Participarea cadrelor didactice la
programele de formare;

v

Cresterea  calitdfii procesului de
predare-invitare-evaluare si
asigurarea educatiei de bazi pentru
toti prescolarii

v

Perfectionarea cadrelor didactice

privind managementul clasei

Implicarea cadrelor didactice in
activititi de cercetare pedagogicd in

vederea elabordrii de materiale
metodice §i instrumente de activitate
didactici (fise, teste);

Perfectionarca cadrelor didactice in

utilizarea calculatorului si cresterca

v

\ 4
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Educational Informatizat.

numirnului de activitdfi in Sistemul

3. RESURSE
MATERIALE §I
FINANCIARE

Asigurarca  conditiilor  materialc

optime pentru desfisurarca procesului

de predare-invifare-evaluare;

Asigurarca finan{drii pentru activititi

dc intrefinere §i dezvoltarc a

A 4

\ 4

patrimoniului;

Procurarea de fonduri extrabugetare
pentru achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale  §i  premii  pentru

v

performanie scolare si didactice.

Gestionarea de citre educatoare si

A 4

comitetcle de pdrinti ale clasclor a
patrimoniului din sdlile de clasi;

Identificarea de programe de finantare

externd i scrierea de proiecte.

v

4. RELATI
COMUNITARE

Realizarea unui proiect de parteneriat
cu diferite gradinite si scoli din judet

si din tard.

Identificarea de noi programe de

Y

finantare pentru realizarea proiectelor
din gradinit3

Realizarea de campanii de stringere

\ 4

de fonduri in parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Pirintilor.

v
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CAPITOLUL X: MECANISME SI INSTRUMENTE DE

MONITORIZARE SI EVALUARE
MONITORIZARE $1 EVALUARE

Obiectivul principal in monitorizare va fi urmérirea impactului serviciilor educationale asupra
grupurilor fintd: prescolari, pannti, personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic, comunitate locala,
partenerii de proiecte, in vederea corectirii eventualelor disfunctii.

Fiecare domeniu functional va fi analizat §i se va interveni cu masuri remediale.

Rapoartele de analizi a activititii din gradinita vor reflecta punctele tari/ punctele slabe privitoare
la realizarea tintelor si a obiectivelor strategice previzute in proiectul de dezvoltare institutionala.

Evaluarea finala se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti la nivelul
fiecarui compartiment prin intocmirea documentatiei specifice:

> Rapoarte semestriale: raport financiar, raport curricular, raport privind dezvoltarea resurselor umane,
raport privind relatiile comunitare;

> Rapoarte privind starea si calitatea invatamantului din institutie;

> Evaluare interna: anuald — CEAC;

> Evaluare externd: ARACIP - acreditare; evaludri 1SJ Dambovita;

> Analize comparative de indeplinire a tintelor si optiunilor strategice;

> Rapoarte de evaluare pe proiecte strategice/planuri operationale.

Realizirile sau nerealizirile planului de dezvoltare institufionald se vor regasi in analiza
manageriala semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului profesoral al gradinitei.

Principala gija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {intd carora ne adresam
si la care ne raportim: pregcolarii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si
partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabiliti.

METODE SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE $I EVALUARE:
 Rapoarte
+ Chestionare

« Ghidun de interviu

¢ Scanned with !
i & CamScanner’|


https://v3.camscanner.com/user/download

Gridinifa cu Program Prelungit Nr.16 Térgovigte
Strada: Radu cel Mare, Nr.23, Jud: Dimbovija
Email: tgv16.gradi‘@scolidb.ro
Telcfon/ fax:0345100247

= e e e ————————
* Grile de observatie

+ Matrici/diagrame/grafice
IMPLEMENTAREA PROIECTULUI
- Intrare in vigoare — septembrie 2025;
- Finalizare — 31.08.2029.
- Perioada 4 ani;
- Anual, actualizat §i imbunatait;
DESCRIPTORI DE PERFORMANTA
e Fisele de evaluare la sfarsit de an realizate pentru toate compartimentele institutiei;
e Fisele de observatii psihopedagogice completate la sfarsit de ciclu curricular pentru copiii care
promoveaza cursurile gradinitei;
e Chestionare aplicate parintilor, educatorilor, responsabililor institutiei pentru masurarea gradului
de satisfactie al acestora referitoare la serviciile oferite;
e Raportul de evaluare internia (RAEI) cu accent pe planul de imbunatétire a calitatii educatiei,
e Gradul de implicare a Consiliului de Administraie in luarea deciziilor i rezolvarea sarcinilor;
e Modul de cheltuire a bugetului proiectat;
e Modul de gestionare al spatiilor, dotarilor, echipamentelor;
e Calitatea 5i numirul de participari la cursurile de formare continu,
¢ Respectarea termenilor de realizare a unor obiective;

e Documentele specifice de la nivelul managementului clasei §i al managementului institutional.
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